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Enquadramento

A supervisdo pedagdgica entre pares apresenta-se como uma modalidade de formacdo
continua em contexto escolar e de sala de aula, sendo perspetivada “como uma atuacdo de
monitorizacdo sistematica da pratica pedagégica, sobretudo através de procedimentos de
reflexdo e de experimentacdo” (Vieira, 1993, p. 28). Permite uma mudan¢a das praticas
pedagoégicas, com a finalidade de possibilitar uma reestruturacdo da profissionalidade docente,
visando o aperfeicoamento dos saberes, das técnicas e das atitudes necessarias e proficuas no
processo ensino aprendizagem.

Neste quadro, a observacao de aulas na dimensao cientifica e pedagégica surge como
estratégia de supervisdo encarada como “um processo fundamental de recolha de dados
necessaria a reflexdo da pratica pedagodgica quotidiana, com vista ao desenvolvimento do
professor e, consequentemente, ao sucesso educativo dos alunos” (Pinto, 2011, p. 21). A sala de
aula é o cerne do trabalho do professor, em torno da qual sdo realizadas observacoes referentes
a sua pratica de ensino, cujas informacdes serdo alvo de reflexdes conjuntas, pelo que a
observacdo é o “conjunto de atividades destinadas a obter dados e informacdes sobre o que se
passa no processo de ensino/aprendizagem com a finalidade de, mais tarde, proceder a uma
analise do processo numa ou noutra das variaveis em foco” (Alarcdo & Tavares, 2003, p. 86). O
processo desencadeado apresenta uma valéncia formativa, orientado nao para efetuar juizos de
valor sobre o desempenho do professor, mas sim para potenciar o desenvolvimento profissional.
Ao ser entendida como uma estratégia potenciadora de formacgao de professores, destaca-se um
conjunto de vantagens, como sublinha Vieira (1993, p. 83): “1. consciencializacdo do professor
face a (sua) pratica pedagdgica e as concegcdes que a determinam; 2. desenvolvimento de
capacidades de descricdo e de interpretacio da (sua) pratica; 3. confronto de praticas e concegoes
alternativas do processo de ensino/aprendizagem; 4. possibilidade de relacionar diferentes
momentos de aprendizagem, diagnosticar problemas pedagdgicos e estudar estratégias para a
sua resolucdo (sentido “clinico” da observagdo); 5. enfoque multiplo sobre o processo de
ensino/aprendizagem, determinado em fungdo dos objetivos e necessidades de formacgdo do
professor”. Para tal, o processo de supervisdo entre pares deve ser efetuado com base na
confianca, colegialidade, respeito, didlogo reflexivo e na colaboracdo entre o observador e
observado. A perspetiva construtivista assume maior relevo, em que o trabalho colaborativo
entre professores e pares constitui uma ferramenta proficua e impulsionadora do
aperfeicoamento profissional, implicando pessoas, “objetivos, decisdes, saberes e sentido de
compromisso” (Pedras & Seabra, 2016, p. 298).

Os envolvimentos processuais desencadeados e desenvolvidos entre os professores e
seus pares integram uma formacdo interna em contexto escolar, pelo que, e desta forma, esta
conceptualizacdo tedrica enquadra-se no modelo baseado no processo de observagido/supervisao
preconizado por Sparks e Loucks-Horsley (1990) que tem como objetivo potenciar o

desenvolvimento profissional dos professores.



Tendo em atengao as valéncias deste modelo, no ano letivo 2015/2016, o Agrupamento
de Escolas de Sever do Vouga (AESV) iniciou a pratica de observagdo de aulas entre pares com a
implementacdo da A¢do de Melhoria Framework de Desenvolvimento Pedagdgico: ensinar e
aprender em espelho - observacio de aulas em parceria. Numa primeira fase de implementacio,
a atividade operacionalizou-se com a participacdo de docentes voluntarios, tendo sido efetivada
nos anos seguintes com o envolvimento de pares de docentes a lecionar a Educacdo Pré-Escolar
e aalunos do 1.9; 3.2; 5.2; 7.2 e 10.2 ano de escolaridade.

No ano letivo, 2018/2019, esta atividade realizou-se com a participacdo de todos os
coordenadores de departamento e docentes por aqueles indicados, tendo estes, dado prioridade
aos docentes que ainda ndo tinham sido abrangidos por esta agdo ou que estavam pela primeira
vez a lecionar no Agrupamento ou que solicitassem.

Por sua vez, no ano letivo 2019/2020, com esta Acdo de Melhoria, Reforcar a estratégia de
supervisdo da prdtica letiva, no ambito do Plano de Melhoria, delineado no inicio do ano letivo
2018/2019, abreviadamente designada de Supervisdo Pedagogica, pretendeu-se o incremento da
pratica de observacdo de aulas entre pares de docentes, preferencialmente, de ciclos e grupos de
recrutamento distintos, como estratégia de reflexdo e partilha de boas praticas, conducentes a
disseminacdo e enraizamento das mesmas e consequentemente da melhoria das praticas
pedagogicas e alargada a todos os docentes do Agrupamento, sem excecdo, tendo a mesma sido
alargada ao ano letivo 2020/2021, e alcancado excelentes taxas de adesao.

Desta feita, com o intuito de dar continuidade ao bom trabalho desenvolvido nos anos
letivos anteriores, em 2021/2022 esta acdo foi implementada em moldes muito idénticos a
2020/2021, apenas se tendo ajustado o cronograma das atividades a nova organizacdo do ano
letivo em semestres e introduzido 5 novos topicos de observacao, ao nivel do campo Gestao de
atividades/aula, que visam sobretudo monitorizar a aplicacdo de conhecimentos adquiridos em
contexto de formagdo.

No ano letivo 2022/2023 a aplicagdo e desenvolvimento da “Acao de Melhoria 3-
Supervisdo Pedagogica” teve as bases de implementacdo dos anos letivos anteriores, num
continuum de aplicabilidade, no entanto, houve nuances que foram introduzidas e alguns
melhoramentos. Assim, tivemos parcerias com as unidades de investigacdo Laboratoério de
Educacgdo a Distancia e Elearning (LE@D), Universidade Aberta (UAb) e Centro de Investigacdo
(CEIS20) e a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo - Universidade de Coimbra (FPCE-
UC), e desta forma ficamos associados ao projeto “Observatério Virtual sobre Supervisio
Pedagoégica e Autoavaliacdo de Escolas”.

Tendo como dmbito, a Formagdo Continua de Professores em Contexto Escolar, e perante
as necessidades de formacao elencadas no relatério final - (julho 2022) Acao de Melhoria
3 - Supervisdo Pedagoégica, facilmente concluimos que prevalecem as situacdes de adequacido
pedagoégica. Contudo, é de registar que nos topicos 5 a 9 - a semelhanca do que aconteceu no

semestre anterior - se verifica uma percentagem de observacdo muito aquém dos 100%, o que



nos podera levar a concluir acerca da necessidade de reforcar a formagcio na Area do Digital,
do Projeto MAIA e do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 julho.

Enquadramento Pratico e Tedrico 2023-2024

Perante a experiéncia acumulada, teoria emergente e a andlise interpretativa dos dados
constantes nos dois relatdrios efetuados no ano letivo 2022/2023, no ano letivo 2023/2024 a
operacionalizacdo da “Acdo de Melhoria 3- Supervisio Pedagodgica” estara alicercada nos
pressupostos tedricos e praticas dos anos letivos anteriores. No entanto, para fomentar um
continuum de aplicabilidade, os objetos de observacao serdo os sugeridos no relatério do 2.2
momento, 2.2 semestre. Deste modo, e continuando a assumir como ambito, a Formacao
Continua de Professores em Contexto Escolar, esta acdo terd como Areas de Formacido de
Professores: 1- A avaliacdo formativa com recurso a ferramentas ou plataformas digitais no
ambito da avaliagcdo das aprendizagens; 2- Metodologias Ativas.

A avaliacdo formativa tem como um dos seus objetivos obter dados sobre as aprendizagens
dos alunos e assim delinear estratégias para otimizar o ensino. Funciona como um catalisador,
regulando o processo ensino aprendizagem, Step by Step para que assim, os alunos,
independentemente do seu estado de competéncia, consigam atingir os niveis desejados para o
ano ou ciclo de ensino. Desta forma, segundo Machado (2020a, p.3) “a avaliacdo formativa
constitui-se como uma atividade continua, integrada nos processos de ensino e aprendizagem,
através da qual se recolhe informagio pertinente, sistematica e organizada para os alunos se
situarem no seu percurso académico”, pelo que a sua participacdo ativa e integrada ao longo do
processo é fundamental e essencial. Fernandes (2019a p. 6) advoga que as tarefas que os
professores propdem “numa dada aula devera permitir que, através dela, os alunos aprendam, os
professores ensinem e que ambos avaliem o trabalho realizado”. Neste contexto, o recurso as
ferramentas digitais constitui uma imprescindivel estratégia pedagégica de apoio ao professor,
estando ao seu dispor na operacionalizacdo dos processos inerentes ao ensino, assumindo nao sé
um papel muito importante na melhoria da aquisicdo e construcdo dos conhecimentos e da
competéncia digital, mas também, na avaliacdo do aluno ao longo do processo de aprendizagem.

As metodologias ativas surgem neste cenario como “uma concecdo educativa que estimula
processos de ensino-aprendizagem critico-reflexivos, no qual o educando participa e se
compromete com seu aprendizado. O método propde a elaboracao de situacdes de ensino que
promovam uma aproximacao critica do aluno com a realidade; a reflexdo sobre problemas que
geram curiosidade e desafio; a disponibilizagdo de recursos para pesquisar problemas e solu¢des;
a identificacdo e organizacao das solu¢des hipotéticas mais adequadas a situacdo e a aplicacdo
dessas solugdes” (Sobral & Campos, 2012, p.209). Neste prisma, os alunos sdo o centro do

processo de ensino aprendizagem, cujas tarefas potenciam a participacdo ativa, autonomia e a



capacidade critica, em que o professor assume uma postura de mediador e facilitador da

aprendizagem.

Parcerias, Contextualizacdo e Formacao

Continuamos, a ter como parceiros as unidades de investigacdo LE@D, Universidade Aberta
(UADb) e a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacdo, Universidade de Coimbra (FPCE-
UC), pelo que, prosseguimos associados ao projeto “Observatoério Virtual sobre Supervisao
Pedagdgica e Autoavaliacdo de Escolas”.

Perante a necessidade de contextualizar e dar a conhecer os intentos e este documento
orientador, promover empatias, difundir informacgoes junto da comunidade de docentes, e como
forma, também, de potenciar um maior nivel de competéncias supervisivas, em particular, nas

duas areas de objeto de observagado, far-se-do os seguintes envolvimentos:

1- Encontro Pedagdgico (8 de novembro)
a) Oradores: Isolina Oliveira (UAb), Eusébio Machado (Universidade Portucalense) e
Claudio Queiroga (CEIS20);
b) Populagao alvo: Todos os professores do AESV;
c) Mediadores: Carlos Barreira (FPCE-UC) e Claudio Queiroga (CEIS-20);
d) Objetivos/Temas: Avaliagio das competéncias no ensino digital; Avaliacdo das
aprendizagens (Projeto MAIA);
2- Reunido1
a) Coordenador da Acdo de melhoria 3: Claudio Queiroga;
b) Populagio alvo: Orgios de lideranca intermédia - coordenadores de departamento;
Objetivos/Temas: Contextualizacdo teorica e pratica, esclarecimentos de procedimentos
e objetivos; andlise da grelha de observacdo e do questiondrio aos alunos (propostas de
alteracdo);
3- Reunido 2
c) Coordenador da A¢do de melhoria 3: Claudio Queiroga;
d) Populacio alvo: Hugo Caldeira - AnotherStep;
Objetivos/Temas: Apresentacdo do documento orientador para o ano 2023/2024;
contextualizacdo tedrica e pratica; esclarecimentos de procedimentos e objetivos; andlise da

grelha de observagdo e do questiondrio aos alunos (propostas de alteragdo);

4- Acao de Formaciao Continua
a) Formador: Claudio Queiroga;
b) Populacio alvo: Professores do AESV;

c¢) Tema: “Supervisdo pedagogica e observacdo de aulas em contexto escolar”.



Plano de acao

Eixo orientador da acao de melhoria 3

1- Primeiro Eixo - De acordo com as sugestdes elencadas no relatorio final da acdo de
Melhoria 3- Supervisdo Pedagoégica desenvolvido e implementado no ano letivo
2022/2023, para 2023/2024 os objetivos continuam vinculados a componente de
formacdo continua de professores em contexto de escola e sala de aula:

a- Promover um processo de interacdo na observacio entre pares, preferencialmente
fora do seio do grupo disciplinar/departamento/nivel ou ciclo de ensino, de
enquadramento na planificagao conjunta e desenvolvimento de tarefas sobre avaliacao
formativa com recurso a ferramentas ou plataformas digitais no ambito da
avaliacao das aprendizagens;

b- Promover um processo de interacdo na observacio entre pares, preferencialmente
fora do seio do grupo disciplinar/departamento/nivel ou ciclo de ensino, de

enquadramento na planificacdo conjunta e aplicacdo de Metodologias Ativas.

Momentos de observacgao
A operacionalizacido da observacio de aulas entre pares sera efetivada em dois momentos,

um no 1.2 semestre e outro no 2.2 semestre.

Tipologia das observacoes

Eixo orientador 1

Momento 1 - 1.2 semestre - uma aula de 50 ou 100 minutos (de acordo com os objetivos
da aula observada);

Ambito - Area Digital /Avaliagio das aprendizagens (projeto MAIA) - avaliagio formativa
com recurso a ferramentas ou plataformas digitais no ambito da avaliacdo das
aprendizagens;

Populacio alvo - observagdo entre pares efetuada preferencialmente fora do seio do
grupo disciplinar/departamento/nivel ou ciclo de ensino;

Formacao dos pares - (pares fixos) Um dos pares (docente x) leciona uma aula neste

ambito e o outro par (docente y) observa.

Momento 2 - 2.2 semestre - uma aula de 50 ou 100 minutos (de acordo com os objetivos
da aula observada);

Ambito - Avaliacdo para as aprendizagens (Projeto Maia) -Metodologias ativas;



Populacido alvo - observacao entre pares efetuada preferencialmente fora do seio do
grupo disciplinar/departamento/nivel ou ciclo de ensino;
Formacao dos pares- (pares fixos) o outro par (docente y) leciona uma aula neste ambito

e o outro (docente x) observa.

Peer Coaching como estratégia de supervisao pedagogica

Com base nas ideias defendidas no corpo tedrico, e como forma de ir ao encontro de suprir
as necessidades de formacio nas areas acima identificadas, esta agdo de melhoria tera como
base o programa de Peer Coaching (aconselhamento pelos pares), pelo facto de ser valorizado
por varios autores especialistas no assunto, Queiroga, Barreira e Oliveira (2019 e 2020),
Hargreaves (1998) e Nolan e Hoover (2011), como uma estratégia de formagao continua entre
pares de professores em sede de escola e sala de aula promotora de desenvolvimento
profissional e melhoria de competéncias. Para Robbins (1991), trata-se de um processo através
do qual dois ou mais professores trabalham em conjunto, em contexto de observacio de aula,
para partilhar ideias e refletir, ensinar e aprender mutuamente, ou resolver problemas no
proprio local de trabalho. Neste contexto, um professor observa a aula de outro, com
inteng¢do de ajudar e melhorar, desencadeando um processo de aprendizagem profissional de
planifica¢do colaborativa, observacdo, feedback e mudanga. E considerado um processo
colaborativo entre profissionais de ensino, construido com base no respeito miituo e numa
relacido de confianca. Os professores ao desenvolverem tal estratégia de supervisdo
pedagogica participam ativamente na planificagdo, concretizagdo e avaliagdo da formagao em
contexto escolar, identificando necessidades, refletindo em conjunto para encontrar solugdes
e experimentando novas metodologias de trabalho, com o objetivo de melhorar as
competéncias pessoais e profissionais.

O Peer Coaching assume uma estrutura semelhante ao Modelo de Supervisido Clinica
com um ciclo completo de observacdo de aula, que inclui as fases de pré- observacio,
observacio, analise dos dados e pos-observacio para constatar as mudancas decorrentes do
processo de desenvolvimento, apresentando sobretudo uma valéncia formativa. Em cada uma
dessas fases as acdes desenvolvidas devem estar em consonancia com a teoria de suporte do ciclo
de observacao de aula e os objetivos previamente estipulados pelos professores observados e
observadores.

Na Pré-Observacio, a preparacio da aula deve ser efetuada em conjunto por ambos os
professores em hora destinada ao trabalho colaborativo (presencial ou online) e registada na
respetiva grelha de observacdo. O momento respeitante a Observacao da Aula deve ser regido
seguindo as orientacdes quanto ao eixo 1 e momento, o estipulado pelo observador e

observado e registada as observacdes na grelha de observacao.



Na Po6s - Observacio a reflexdo deve ser efetuada em conjunto por ambos os
professores em hora destinada ao trabalho colaborativo (presencial ou online) e registada na

grelha de observacao.
Grelha de Observacao da aula

As grelhas de observacdo foram construidas com recurso a literatura, a outras ja
elaboradas, de acordo com os momentos da observacio, e tém por base as fases de Pré-
observacio, Observacio e Pds-Observacio. A parte respeitante a Observacgdo propriamente
dita, esta dividida em trés dimensodes, Organizaciao e gestio da sala de aula, Interaciao
professor/aluno e Clima / Ambiente de ensino e aprendizagem. Em cada uma das fases
constam aspetos a considerar importantes para reflexdo conjunta entre o observador e
observado. Estes aspetos servem de guia orientador. E obrigatério o preenchimento em cada
fase, na parte “Registo Analitico”, dos aspetos que os pares de professores definam e entendam
de interesse. As grelhas seguem no anexo 1, respeitante ao 1.2 momento e anexo 2, no que
concerne ao 2.2 momento.

Questionario aos alunos

Como forma de obter a opinido e alguns dados dos alunos, elaboramos dois questionarios,
um para cada momento da observa¢do (Anexo 3 e 4). Desta forma, vai, também, ser possivel
efetuar uma triangulagdo de informag¢do com as contidas nas grelhas de observacao preenchidas
pelos professores. Os alunos do 3.2 ciclo e ensino secundario, devem preencher
obrigatoriamente no final da aula, ou, caso nio seja possivel, na aula imediatamente a seguir

da mesma disciplina.

Produto Final

Como forma de divulgacdo junto a comunidade cientifica e pelos professores do AESV, as
informagdes obtidas pela analise dos dados constantes nas grelhas de observacio e questionarios
far-se-a pela:

a) Divulgacdo das informagdes pelo corpo docente com orientacdes e sugestdes, pelas vias

digitais usuais e em sede de departamento curricular;

b) Participacdo em congresso e publicacdo de artigo.

Procedimentos

Consumada a contextualizacao tedrica, feita uma breve sintese do que foi o processo
de supervisdo pedagégica no AESV até ao momento, bem como o enquadramento pratico para o
corrente ano letivo, e 0 modelo tedrico que sustenta a acao de melhoria, seguidamente,

elencam-se os procedimentos orientadores:
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1. Todos os docentes devem observar até pelo menos uma aula e serem também
observados, até pelo menos em uma aula, cumprindo as orientacdes elencados no Eixo
Orientador 1. As observagoes devem ocorrer de acordo com o explicito no Tema “Tipologia
das Observacgdes”, quanto ao momento, Ambito e populacio alvo. As observacoes de aulas
cumprindo os dispositivos preconizados no Eixo Orientador 1 devem ser realizadas entre o dia
1 de novembro até ao final do 1.2 semestre (3 meses), no Momento 1 (1.2 semestre), e as do
Momento 2 (2.2 semestre) entre o dia 1 de margo até 31 de maio (3 meses).

2. Cada docente devera enviar ao respetivo Coordenador de Departamento, até ao final
de outubro, a indicacao do nome do colega observador, data/hora/turma/disciplina em
que vai ser observado.

3. Por sua vez, cada Coordenador de Departamento devera colocar, na primeira
semana de novembro, na grelha elaborada para o efeito que estara disponivel na plataforma
Teams, Equipa A¢ao Melhoria 3 - Supervisao, a indica¢ido dos pares de docentes. Nessa altura,
deverido, também, enviar a Diretora do AESV a listagem dos pares de docente do respetivo
departamento.

4. Esta atividade também devera constar do sumario da aula observada, nos seguintes
termos: “Aula observada no ambito da A¢ciao de Melhoria Supervisio Pedagdgica, tendo
como objeto a pratica da avaliacao formativa com recurso a ferramentas/plataformas
digitais no ambito da avaliacdo das aprendizagens ou metodologias ativas”, de acordo com
0s momentos da observacao.

5.NaPré-Observacio a preparaciao da aula deve ser efetuada em conjunto por ambos
os professores e registada na respetiva grelha de observacdo de acordo com os aspetos a
considerar por ambos e com o explicito no Tema “Peer Coaching como estratégia de
supervisio pedagogica”.

6. Na Poés-observacao da aula, o professor observado e observador deverio fazer,
inicialmente, uma reflexdo individual de acordo com os aspetos a considerar e com o explicito
no Tema “Peer Coaching como estratégia de supervisio pedagdgica” e guardar o seu registo,
a fim, posteriormente, aquando do momento de reflexdo conjunta e submissdo do registo online
da grelha de reflexdo da pratica de supervisdo pedagdgica (Anexo 1/2), possam, também,

partilhar este testemunho. Este relatério online devera ser submetido até uma semana apds a
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observacio ter acontecido, acedendo ao mesmo através do seguinte link:

Supervisdo Pedagoégica 2022/2023
2°Momento

[=] e (=]

[=]

https://forms.office.com/e/Hx4b5HQmZe
6. A submissdo do relatdrio de reflexdo da pratica de supervisdo pedagégica é da

responsabilidade do docente observador.

7. O questionario dirigido aos alunos do 3.2 ciclo e secundario, respeitante ao
momento da aula observada (1.2 momento/2.2 momento) deve ser preenchido por estes
obrigatoriamente no final da aula, ou, caso nio seja possivel, na aula imediatamente a seguir
da mesma disciplina, através do meio digital que o professor entender (Telemovel/Kit digital)
acedendo ao mesmo através do seguinte link:

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

8. A informacao recolhida, a partir dos dados obtidos, sera objeto de andlise e reflexdo em
sede dos Departamentos Curriculares, Conselho Pedagdgico e Conselho Geral, conforme

cronograma constante da planificagdo desta acdo de melhoria (Anexo 5).

Anexos
Anexo 1
Grelha de reflexao da observacao de aula
(A preencher em conjunto pelos dois docentes)
Docente observador: Docente observado:
Grupo de recrutamento: Grupo de recrutamento:
Departamento Curricular: Departamento Curricular:
Data: Ano: < , s
) Area de Contetdo/Disciplina:
Hora: Turma:
Ferramentas digitais utilizadas: Avaliacido formativa - estratégias de avaliacio:
Critérios de avaliacdo [ |
Feedback
Rubricas ]
Métodos de recolha de informagdo: | Participacdo dos alunos ]
Nenhum ]
Conteudo(s) abordado(s) - (a preencher com apoio do docente observador):
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https://forms.office.com/e/Hx4b5HQmZe

Eixo orientador 1 - Momento 1 [J = Ambito - Area Digital/Avaliagio das aprendizagens (projeto

MAIA) - avaliacao formativa com recurso a ferramentas ou plataformas digitais no
ambito da avaliacdo das aprendizagens

Aspetos a considerar

Registo/Observagdes

caracteristicas de cada aluno.

1‘3 Anédlise conjunta da planificagdo: clarificagdo dos objetivos e as
| g estratégias de ensino e aprendizagem a utilizar, tarefas e
\E qh) materiais selecionados, organizagdo da aula, avaliagdo,
a 3 objetivos, outros de interesse).
o Procedimentos e dimensdes de objeto de observagdo
(definigdo do/s foco/s especifico/s).
Dimensao Aspetos a considerar Sim Nao
Pratica avaliagdo formativa.
Adequa as metodologias/estratégias e
materiais utilizados aos objetivos da
tarefa/aula.
Propde tarefas que proporcionam
2 autonomia aos alunos.
g L,Jtiliza pedagogicamente ferramentas da
© Area Digital que sdo adequadas ao
E grupo/turma.
'g Propde  tarefas que  proporcionam
’L: envolvimento dos alunos na aula.
& Utiliza estratégias e metodologias que
2 orientam melhor os alunos para as
l% aprendizagens.
g Recorre a diferenciagdo pedagodgica.
g-" Sistematiza as aprendizagens ao longo
o tarefa/aula.
"& Utiliza trefas de inovagdo pedagdgica.
g Reformula as metodologias/estratégias
a adotadas perante a persisténcia de duvidas.
3 Faz um resumo final da aula.
(®) Adequa a comunicagdo e o ritmo da aula as

Coloca questBes aos alunos e valoriza as
suas respostas.

Fornece retorno formativo aos alunos sobre
as suas aprendizagens.

Interagdo

Promove a interagdo e a colaboragdo entre
os alunos.

professor /alunos /criangas

Promove a igualdade de oportunidades de
participagdo dos alunos.

Gere (adapta e supera) situagbes
imprevistas.

i
E o g Demonstra disponibilidade para atender as
_S 2 w solicitagdes dos alunos.
B N s
< &5 Usa o reforgo positivo dos comportamentos
—~ O C© . . . B
oo 9 e atitudes e encoraja o respeito mutuo em
ET a
= © sala de aula.
(@] -
Gere conflitos e comportamentos em sala de
aula.

Outros de acordo com o definido na pré-observagado

PGs-
Observaga

Aspetos a considerar
(perante os objetivos e objeto de observagdo definidos)

Registo/Observagdes

Definir melhorias das praticas para a proxima sessdo de
observacgdo.

Identificar/descrever de boas praticas.

Definir prioridades para as proximas sessdes de observagdo.

Anexo 2

Grelha de reflexao da observacao de aula
(A preencher em conjunto pelos dois docentes)

Docente observador:
Grupo de recrutamento:
Departamento Curricular:

Docente observado:
Grupo de recrutamento:
Departamento Curricular:
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Hora:

Data: / / Ano:

Turma:

Area de Contetido/Disciplina:

Metodologia ativas utilizadas:

Ferramentas digitais utilizadas:

Métodos de recolha de informagao:

Conteudo(s) abordado(s) - (a preencher com apoio do docente observador):

Eixo orientador 1 - Momento 2 [J = Ambito - Avaliacdo para as aprendizagens (Projeto Maia) -
Metodologias ativas.

Pré -
Observagao

Aspetos a considerar

Registo/Observagdes

Anédlise conjunta da planificagdo: clarificagdo dos objetivos e as
estratégias de ensino e aprendizagem a utilizar, tarefas e
materiais selecionados, organizagdo da aula, avaliagdo,
objetivos, outros de interesse).

Procedimentos e dimensdes de objeto de observagdo
(definigdo do/s foco/s especifico/s).

Observagao

Dimensao Aspetos a considerar

Sim Nao

Pratica avaliagdo formativa.

Utiliza metodologias/estratégias que
potenciam a capacidade critica dos alunos.

Propde  tarefas que  proporcionam
autonomia aos alunos.

Utiliza pedagogicamente ferramentas da
Area Digital adequadas ao grupo/turma.

Propde tarefas que proporcionam a
participagdo ativa dos alunos na aula.

Utiliza estratégias e metodologias que
orientam melhor os alunos para as
aprendizagens.

Recorre a diferenciagdo pedagdgica.

Coloca ao longo tarefa/aula o aluno no
centro do processo ensino e aprendizagem.

Organizagdo e gestdo da sala de aula

Utiliza tarefas de inovagdo pedagdgica.

Reformula as metodologias/estratégias
adotadas perante a persisténcia de duvidas.

Faz um resumo final da aula.

Assume uma postura de mediador e
facilitador da aprendizagem.

Coloca questBes aos alunos e valoriza as
suas respostas.

Fornece retorno formativo aos alunos sobre
as suas aprendizagens.

Interagdo

Promove a interagdo e a colaboragdo entre
os alunos.

professor /alunos /criangas

Promove a igualdade de oportunidades de
participagdo dos alunos.

Gere (adapta e supera) situagbes
imprevistas.

% v g Demonstra disponibilidade para atender as

2 2w solicitagdes dos alunos.

<E( 2 % Usa o reforgo positivo dos comportamentos

: $ § e atitudes e encoraja o respeito mutuo em

E © = sala de aula.

© Gere conflitos e comportamentos em sala de
aula.

Outros de acordo com o definido na pré-observagao

POs-
Observaga

Aspetos a considerar
(perante os objetivos e objeto de observagdo definidos)

Registo/Observagdes

Definir melhorias das praticas para a proxima sessdo de
observagdo.

Identificar/descrever de boas praticas.

Definir prioridades para as proximas sessdes de observagdo.

Anexo 3
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, QUESTIONARIO AOS ALUNOS
Area Digital - Avaliacdo Formativa- Projeto MAIA

Ano: 3.% ciclo
Turma: Ensino secundario
Sexo: Feminino__  Masculino__ Idade:

Assinala com uma cruz (x) a tua opinio.
1- Prefiro uma aula que seja dada através de recursos/ferramentas.

Concordo Totalmente Concordo Discordo Discordo Totalmente

2- Prefiro uma aula que seja dada através de exposi¢do tedrica dos assuntos.

Concordo Totalmente Concordo Discordo Discordo Totalmente

3- Aprendo melhor se na aula forem usados recursos/ferramentas digitais.

Concordo Totalmente Concordo Discordo Discordo Totalmente

4- Fico mais motivado/a quando na aula sdo usados recursos/ferramentas digitais.

Mais desmotivado Desmotivado Motivado Mais motivado

5- O professor desta disciplina utiliza os recursos/ferramentas digitais na aula.

Nunca Raramente Frequentemente Sempre

6- O professor desta disciplina utiliza recursos/ferramentas digitais para fazer uma avaliacao
formativa.

Nunca Raramente Frequentemente Sempre

7- Nesta disciplina foram utilizadas diferentes formas digitais de recolha de informacgdo para
efetuar a minha avaliagdo.

Nunca Raramente Frequentemente Sempre

8- Nesta disciplina foram utilizados recursos/ferramentas digitais para os alunos fazerem a
autoavaliag¢do da sua propria aprendizagem.

Nunca Raramente Frequentemente Sempre

9- Nesta disciplina foram utilizados recursos/ferramentas digitais para os alunos fazerem uma
avaliacdo sobre o trabalho de outros alunos.

Nunca Raramente Frequentemente Sempre
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11- Prefiro que a avaliagdo das aprendizagens seja feita: (escolher trés)

Através de instrumentos de recolha de informagao de forma digital
Através de testes escritos

Através de trabalhos escritos

Através de fichas escritas

Através de apresentacdo oral

Através de questionamento

12- O professor desta disciplina avalia a forma como eu utilizo os recursos/ferramentas digitais.

Nunca Raramente Frequentemente Sempre
12- Entendo que a forma como utilizo os recursos/ferramentas digitais deve fazer parte dos

critérios de avaliagdo das varias disciplinas.

Concordo Totalmente Concordo Discordo Discordo Totalmente

Obrigado pela colaboragao

Anexo 4
QUESTIONARIO AOS ALUNOS
Metodologias Ativas
Ano: 3.% ciclo
Turma: Ensino secundario
Sexo: Feminino _  Masculino__ Idade:

Assinala com uma cruz (x) a tua opiniao.
1- Prefiro uma aula que seja dada através da/s atividade/s de aprendizagem utilizada/s pelo

professor desta disciplina.

Concordo Totalmente Concordo Discordo Discordo Totalmente

2- Prefiro uma aula que seja dada através da exposic¢ao tedrica dos assuntos.

Concordo Totalmente Concordo Discordo Discordo Totalmente

2- Aprendo melhor se a aula for dada através da/s atividade/s de aprendizagem utilizada/s pelo
professor desta disciplina.
Concordo Totalmente Concordo Discordo Discordo Totalmente
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3- Fico mais motivado/a quando a aula ¢ dada através da/s atividade/s de aprendizagem
utilizada/s pelo professor desta disciplina.

Mais desmotivado/a [ | Desmotivado/a || Motivado/a [ | Mais motivado/a [ |

4- O professor desta disciplina utiliza este tipo de atividade/s de aprendizagem.

Nunca [_| Raramente || Frequentemente || Sempre |

5- Este tipo de atividade/s de aprendizagem utilizada/s pelo professor desta disciplina faz com
que a minha participacao seja mais ativa.

Concordo Totalmente || Concordo | Discordo [ Discordo Totalmente [ |

6- Este tipo de atividade/s de aprendizagem utilizada/s pelo professor desta disciplina
desenvolve mais a minha autonomia e dos meus colegas.

Concordo Totalmente || Concordo [__| Discordo [_] Discordo Totalmente [__|

7- Este tipo de atividade/s de aprendizagem utilizada/s pelo professor desta disciplina
desenvolve a minha criatividade e dos meus colegas.

Concordo Totalmente || Concordo [__| Discordo [_] Discordo Totalmente [__|

8- Sinto-me mais integrado/a na aula com a utilizacdo deste tipo de atividade/s de
aprendizagem pelo professor desta disciplina.

Concordo Totalmente || Concordo [__| Discordo [_] Discordo Totalmente [__|

9- As minhas dificuldades/conhecimentos sdo tidas mais em aten¢ao com a utilizagao deste
tipo de atividade/s de aprendizagem pelo professor desta disciplina.

Concordo Totalmente || Concordo [__| Discordo [_] Discordo Totalmente [__|

10- O professor desta disciplina utilizou recursos/ferramentas digitais na aula para ensinar.

Nunca [_| Raramente || Frequentemente || Sempre ||

Obrigado pela colaboragdo

Anexo 5
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Ficha da Acdo de Melhoria 3 — Reforcar a estratégia de supervisao da pratica letiva

DIRIGENTE RESPONSAVEL
e (Céu Bastos

COORDENADOR DA AGCAO
e (laudio Queiroga

EQUIPA OPERACIONAL

Orlanda Simdes
Gracga Fernandes

Ana Topete

Ana Albertina Pereira
Zita Figueiredo

Joao Albuquerque

CRITERIO DOMINANTE DA CAF
e Critério 3 - Pessoas. As pessoas constituem o ativo mais importante da instituicdo de ensino e formacao.
A instituicdo gere, desenvolve e utiliza as competéncias e todo o potencial dos seus colaboradores, tanto
ao nivel individual como organizacional, de forma a apoiar a sua estratégia e planeamento e assegurar o
funcionamento eficaz dos processos.

PARTES INTERESSADAS

[Preencher a Matriz RACI! para indicar quem estd envolvido na implementagdo da agcdo e quem poderd ter interesse nos
resultados da agdo (ex: alunos, pais/EE, docentes, PND, Outras partes interessadas)]

Partes Interessadas R A C I Observagoes
Eqﬂ:ﬂijﬁﬁé&% X Responsaveis pela monitorizagdo e aplicagdo
Coordenador da 'L(\éi()) X Responsavel pela monitorizacdo e aplicacdo
Equipalgteeﬁ\:;lliéfs X X Recebe ponto de situagdo mensal da EAM
Direcdo do AE (Dir) X X Recebe ponto de situagdo trimestral da EAA
Alunos (AL) X Sdo informados das atividades
Pais/EE (EE) X Sdo informados das atividades
Parceiros (Par) X X Psic6logo, coordenador dos DT
Pessoal Docente (PD) X X X Fazer as atividades previstas

Pessoal Nao Docente
(PND)

(nada a referir)

Outras Partes
Interessadas (Out)

(UAB, FPCE-UC)

DESCRICAO DA ACAO DE MELHORIA

e Esta acdo visa incrementar/reforgar a pratica de supervisdo pedagogica alicercada na observagio de
aulas, entre pares de docentes, nomeadamente, de ciclos e grupos de recrutamento distintos, como

estratégia de reflexdo e partilha de boas praticas, conducentes a melhoria das praticas pedagégicas.

OBJETIVO(S) DA ACAO DE MELHORIA

o Desenvolver a partilha de conhecimentos e saberes e o trabalho em equipa, valorizando a competéncia

dos professores.

e Fomentar a reflexdo, a partilha de boas praticas e a aprendizagem conjunta.
e Melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens das crianc¢as/alunos do Agrupamento.

1 RACI: R - Responsavel; A - Aprova; C - Consultado; I - Informado
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e Promover uma formacio continua de professores em contexto de escola e sala de aula na Area Digital -
Avaliacdo das Aprendizagens (projeto MAIA).

e Aumentar a competéncia profissional dos professores e potenciar o desenvolvimento pessoal e
profissional.

e Fomentar o trabalho colaborativo.

e Fomentar a utilizacdo em contexto de sala de aula de novas e inovadoras perspetivas de ensino.

e Obter informacdo do ponto de vista dos alunos sobre o ensino ministrado no ambito das areas de
intervencdo pedagégica preconizadas para o ano letivo 2023 /2024.

ATIVIDADES A REALIZAR
[0 que a organizagdo tem de fazer - passo a passo - para que a agdo esteja implementada; onde a agdo serd implementada
- quais as unidades orgdnicas abrangidas; quem contribui para implementar a agdo. Se possivel, incluir acées de
benchmarking externo, bem como agédes especificas para avaliar o impacto da agdo. As atividades devem prever o

cumprimento do ciclo PDCA (Planear, Executar, Rever, Ajustar) da agdo.]

Codigo Unidades
PDCA cig Atividade a realizar organicas Intervenientes
Atividade X
envolvidas
Dar a conhecer, efetuar em conjunto uma reflexdo, e submeter a
aprovacido pelos Coordenadores de Departamento antes do )
PLANEAR AM3_AO Conselho Pedagégico de outubro o documento Politica de Agrupamento CA-CD
Supervisdo Pedagdgica no AESV-2023/2024
Submeter a aprovagdo do Conselho Pedagégico (de outubro, Conselho
PLANEAR AM3_A1 2023) o documento Politica de Supervisdao Pedagdgica no AESV-  Agrupamento -
Pedagbgico
2023/2024
Até 31 de outubro, indicagio pelos docentes aos
PLANEAR AM3_A2 Coordenadores de Departamento, dos pares para as Professores
atividades de observacao
Na primeira semana de novembro, indicacdo a Diretora e ao Coordenadores
PLANEAR AM3_A3 Coordenador da agdo, pelos Coordenadores de Departamento, Agrupamento de
dos pares de docentes para as atividades de observacio Departamento
Entre 1 de novembro e final do 1.2 semestre (1.2 momento) e
1 de margo até 31 de maio (2.2 momento), decorrem as
observagdes de aulas e preenchimento conjunto, online, da grelha
de observacdo de aula, apés reflexdo individual e conjunta e até
uma semana apds a observacdo ter acontecido. A Professores
EXECUTAR — AM3_A4 responsabilidade da submissdo da grelha é da responsabilidade Agrupamento Alunos
do docente observador. Os professores devem efetuar os
procedimentos para que os alunos preencham, online, o
questiondrio no final da aula observada ou na aula seguinte da
mesma disciplina, de acordo com o momento da observagio.
REVER AM3_AS5 Monitorizar o cumprimento da agio (ao longo do processo) Agrupamento CA, EAM, EAI
REVER AM3_A6 Analise d(.)s qafios obtidos atravesD dasogrelhas de observagio e RO CA EAM
dos questionarios aos alunos do 1.2 e 2.2 momento
Anédlise e discussdo dos dados/boas praticas e do questiondrio
ix CA,
dos alunos em reunido de Departamento no 2.2 semestre (12
momento) Coordenadores
REVER AM3_A7 Anédlise e discussdo dos dados/boas praticas e do questiondrio Agrupamento de
x ° Departamento,
dos alunos, em reunido de Departamento, no 1.2 semestre PD
(setembro 2024) (22 momento de 2023)
Apresentacdo dos dados/boas praticas, e do questionario dos
alunos, do 12 momento de observacdo, por cada
Coordenador/Coordenador da agdo, em reunido de Conselho
Pedagégico (até 20 de julho) SO EROE
REVER AM3_A8 808Ico | J » L Agrupamento de
Apresentacdo dos dados/boas praticas e do questionario dos
o ~ Departamento
alunos, do 22 momento de observacdo, por cada
Coordenador/Coordenador da agdo, em reunido de Conselho
Pedagégico (até outubro de 2024)
Apresentacdo dos dados/boas praticas dos dois momentos de Conselho geral
REVER AM3_A9 observagio, pela Diretora, em reunido de Conselho Geral (até Agrupamento Dirg !
final de setembro)
Divulgacdo em reunido de Departamento, dos dados/boas Coorde;r‘laadores
AJUSTAR AM3_A10 praticas dos restantes Departamentos ou em Jornadas Agrupamento
. P Departamento,
Pedagoégicas (até 30 de outubro) PD
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Reunido da equipa para refletir sobre areas de exceléncia e
AJUSTAR AM3_A11 oportunidades de melhoria do modelo implementado (até 30 de  Agrupamento EAI Dir
setembro)
AJUSTAR AM3_A12 Apresentacdo do Relatério de avaliacdo da AM (até 30 de Agrupamento Dir, EAI
setembro)
Apresentacdo da acdo de melhoria 3, ano letivo 2023/2024 em Coordilr;adores
AJUSTAR AM3_A13 Departamento Curricular, ou Workshop pedagégico, aos novos  Agrupamento
A Departamento,
docentes (até 30 de outubro) PD

META(S)/RESULTADO(S) A ALCANGCAR/INDICADOR

[Descrigdo do que se pretende atingir (valor, percentagem...) e quando. O que se espera alcangar com a agdo? Devem
ser fixadas metas concretas e mensurdveis para avaliar se os resultados foram atingidos, através dos indicadores
apresentados para cada meta. Deverd ser apresentada a folha de construgdo do indicador (ver Metas, objetivos e

indicadores).
Céodigo da Meta Cédigo do Indicador Valor de Valor de Nivel de Periodicidade Tipo de
meta? indicador partida chegada consecuc¢io da verificacao indicador4
3 da meta
AM3_M.01 As atividades previstas AM3_M.01 Percentagem ND 100% >97% - Semestral Eficacia
devem ser cumpridas _IND.01 de atividades (97%) Atingido
dentro dos prazos previstas <=97% - Ndo
previstos dentro do atingido
prazo
AM3_M.02 Todos os professores AM3_M.02 Percentagem Eficacia
devem observar até pelo  _IND.01 de
menos uma aula (e serem professores ND
também observados, até com pelo (97%)
100%
pelo menos em uma aula), menos uma
podendo ocorrer, AM3_M.02 aula sua
preferencialmente, forado  _IND.02 observada >97% -
seio do seu grupo Atingido Semestral
disciplinar/Departamento Percentagem <=97% - Nao
de atingido
nivel ou ciclo de ensino professores
que fizeram ND o
pelo menos (97%) 100%
uma
observagdo de
aula
AM3_M.03 Observagdes de aula que  AM3_M.03 Percentagem Qualidade
ocorreram _IND.O1 de
preferencialmente, fora do observagdes ND
seio do seu grupo de aula fora (64%) ND
S >70% -
disciplinar/Departamento do grupo (70%) L
o o Atingido
AM3_M.03 disciplinar ~
a . . <=70% - Nao
nivel ou ciclo de ensino _IND.02 L
atingido
Percentagem
de
0 -
observagoes ND Z‘:li/!i do
AM3_M.03 de aula fora (45%) ND <_4§‘y - Nio Anual
_IND.03 do (50%) . ic;’o
departamento s
>25% -
Percentagem s
Atingido
de ND ~
~ <=25% - Nao
observagdes (10%) ND atingido
de aula fora (25%) s
do nivel ou
ciclo de
ensino

2 Exemplo de codificagdo, a escola/agrupamento pode optar por outra codificagdo.
3 Exemplo de codificagdo, em que o IND designa o nimero do indicador. Cada meta podera ter mais do que um registo ou instrumento para a verificagdo
do seu cumprimento. Ver tabela seguinte.
4 Na avaliagdo externa prevista (para se obter a pontuagdo maxima, no ambito da atribui¢do do selo ECU) no que respeita a elaboragdo do PAM (pp. 60 e
61 - GUIA Feedback Externo CAF -PEF Weeb.pdf (dgaep.gov.pt)) encontramos: "Existe uma forte evidéncia da definicdo completa, quantitativa e
consistente de indicadores, metas e métricas para cada uma das agdes de melhoria. Os indicadores e metas consideram os resultados expectaveis em
termos dos resultados finais e do impacto, da eficicia, eficiéncia e benchmarking externo". Assim, temos indicadores de Qualidade (ou Benchmarking),
de Eficacia, de Eficiéncia e de Impacto.
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MEIO DE VERIFICACAO

[Onde serdo recolhidos os dados, e por quem, bem como indicagcdo do documento de registo a usar para validar cada
meta/indicador. Que meios usaremos para a verificacdo de resultados (relatérios, grdficos, tabelas, etc...)? A

mobilizar para este efeito, quem ird auxiliar a recolha de evidéncias para a avaliagdo de cada meta]

Meta$ Indicadoré Cédigo do Documento a usar8 Disponivel em? A preencher Data de
documento? por10 preenchimento
previstall
AM3_M.01 AM3_M.01. AM3_DOC. Documento de balango relativo ao https://forms.office.com/r/rx Coordenador Até uma semana
IND.O1 01 registo das atividades 6VI9uNOE da AM ap6s o ultimo dia de
aulas do 1.2 semestre
e até uma semana
ap6s o dia 31 de
maio, no caso do 2.2
semestre
AM3_M.02 AM3_M.0 AM3_DOC. Documento de registo das https://forms.office.com/r/rx Professor Até uma semana ap6s
2_IND.01 02 atividades 6VOuNOE observador a data da observagao
AM3_M.02 AM3_M.0 AM3_DOC. Documento de registo das https://forms.office.com/r/rx Professor Até uma semana apods
2_IND.02 02 atividades 6Vv9uNOE observador a data da observagao
AM3_M.03 AM3_M.0 AM3_DOC. Documento de registo das https://forms.office.com/r/rx Professor Até uma semana ap6s
3_IND.01 03 atividades 6VOuUNOE observador a data da observagdo
AM3_M.03 AM3_M.0 AM3_DOC.  Documento de registo das https://forms.office.com/r/rx Professor Até uma semana apds
3_IND.02 03 atividades 6VOuNOE observador a data da observagdo
AM3_M.03 AM3_M.0 AM3_DOC.  Documento de registo das https://forms.office.com/r/rx Professor Até uma semana apods
3_IND.03 03 atividades 6V9uUNOE observador a data da observagdo
AM3_A10 AM3_DOC. Relatérios de avaliagdo da AM www.aesv.pt Coordenador Relatério do 1.2
04 (No separador ORGAOS E da AM momento:
ESTRUTURAS, subseparador 30/04/2024
EAI subsubseparador AM_3) Relatério do 2.2
momento:
15/09/2024

5 De acordo com a tabela anterior.
6 De acordo com a tabela anterior.
7 Exemplo de codificagdo documental. Pode ser usada esta ou outra seguida pela escola. Este é o cédigo do documento original (modelo - ou minuta -
ndo preenchido)
8 Documento, formuldrio de registo, relatério de resultados, grafico, com os dados
9 Sitio onde o documento pode ser consultado, desmaterializado (em PDF, Excel, Word, imagem...). Sugere-se a criagdo de uma pasta (de acesso facil a

avaliacdo externa) onde estes documentos serdo arquivados, possibilitando a sua mobilizagdo como evidéncias do trabalho efetuado.

10 Responsavel pelo preenchimento desse documento.
11 Datas, bem definidas, para o preenchimento desse documento. Responsabiliza o responsavel pelo seu preenchimento.
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FATORES CRITICOS DE SUCESSO
[Indicar o que é decisivo para garantir o sucesso da agdo, a concretizagcdo dos resultados esperados. (Ex. parceria com
outros servigos; envolvimento de colaboradores, ...]
e Participacdo empenhada e responsavel dos docentes.
e Partilha de materiais e troca de experiéncias.

CONSTRANGIMENTOS
[Indicar as circunstdncias que existem ou que podem surgir e que podem dificultar a execugdo da agdo, como por
exemplo, a resisténcia dos colaboradores a mudanga, falta tempos nos hordrios, ...J

e Desconforto adveniente da percecdo de intrusdo do “espaco privado” da sala de aula.

DATAS DE INiCIO E CONCLUSAO
[INICIO: Inicio da fase de implementacdo que coincide com a primeira atividade a realizar; CONCLUSAO: Data em
que estd concluida a implementagdo da agdo, que coincide com a tiltima atividade programada]
e Inicio: 19 de outubro de 2023.
e Conclusdo: Final de julho de 2024.

CusTos

[Indicagdo do custo total da agdo, incluindo pessoas, bens e servigcos. Custo/tempo: calcular um valor médio de
custo/hora de um DT ou docente e associar o tempo despendido na AM, para o cdlculo do custo (oculto) desta
atividade. Acrescentar o custo/tempo de elaboragdo dos relatorios. Na tabela a mobilizar para este efeito, o tipo de
despesa pode e deve ser ajustado de acordo com a realidade da equipa]

. - Valor/hora RH® N.2 RH#4 Custo total por tipo de
Tipo de despesa Descrigdo?!? (a) (b) N.2 horas®s (c) despesa (axbxc)
Recursos humanos - PD  Participagdo em reunides 12,33 € 1 8 98,64
13,11 € 1 8 104,88
14,13 € 2 16 226,08
16,36 € 1 8 130,88
17,98 € 1 8 143,84
22,25 € 1 8 178,00

Recursos humanos - PD Elaboragdo de relatérios/documentos 12,33 € 1 10 123,3
13,11 € 1 10 131,1
14,13 € 2 90 1271,7
16,36 € 1 10 163,6
17,98 € 1 10 179,8
22,25 € 1 10 222,5
11,31 € 1 4 163,6

Aquisigdo de servigos Organizagdo de um curso sobre xxx - - - -

pelo Centro de formagdo xxx
Aquisigdo de bens Aquisigdo do software... - - - -
Custo da AM 3137,92

(somatorio de todos os tipos de despesas)

12 Tipo de atividade, servigo ou bem que da origem a despesa

13 Custo por hora de cada RH (recurso humano) envolvido na atividade que origina a despesa. Por exemplo, o custo médio de uma hora, por professor
(horério de 35 horas, ordenado bruto de € 1.800,00) é de 10,16 €.

14 N.2 de pessoas, bens ou servigos envolvidos em cada vez que ocorre essa atividade

15 Total de horas (por pessoa, bem ou servigo) usadas na atividade que origina a despesa, no final do ano (n.2 de horas por reunido x n. de reunides por
més x n. de meses em que a atividade ocorre)
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MECANISMOS DE REVISAO E AVALIACAO DA ACAO

[Indicar as datas previstas para as revisdes/avaliagées periddicas e final. A revisdo (periédica) serve para monitorizar a implementagdo da agdo; a avaliagcdo serve para conferir se
os resultados alcangados correspondem aos esperados (final). Em qualquer dos casos podem surgir corregdes a introduzir relativamente ao planeado. Os mecanismos e suportes,
bem como as datas para a monitorizagdo do progresso da AM, devem estar claramente definidos. Importa prever formas de obtengdo de feedback formal junto das partes
interessadas relevantes]

Tipo de tarefa Descricao Responsavel Periodicidade1é Data(s)1” Resultado esperado
Aprovagao da ~ a - N . ;
licter Aprovacdo do documento Politica de observagao de aulas (inicio do ano letivo) CP Anual 19 de outubro Documento revisto e/ou aprovado
Lista de docentes Defini¢do e comunicagédo dos pares de docentes (até 11 de novembro) gi;ﬁ;;iziis de Anual Até 11 de novembro Entrega de dados ao Coordenador da AM
Validagdo dos Analise dos registos de dados referentes ao 1.2 semestre (inseridos até 1 de o Entrega de dados aos Coordenadores de
. EAI Semestral 31 de janeiro
registos margo) Departamento
Avaliagdo . 1 - x N
intermédia Balango intermédio (1 de margo) Coordenador da AM Semestral 1 de margo Relatorio de execugdo a entregar a EAI
Validagdo dos Andlise dos registos de dados referentes ao 2.2 semestre (inseridos até 6 . Entrega de dados aos Coordenadores de
. X EAI Semestral 15 de junho
registos dejunho) Departamento
Documento com a andlise e sugestdes de
Discussdo nos Andlise e discussdo dos dados do Departamento em Coordenagdo de Coordenadores de Anual 20 de Julho melhoria efetuada em sede de
departamentos Departamento (até final de junho) Departamento Departamento Curricular (DC), para
entregar ao Conselho Pedagdgico
. . Andlise e discussdo dos dados dos varios Departamentos em Conselho Coordenadores de Documento com a andlise e
Discussdo no CP 24 p n Anual 30 de setembro ~ .
Pedagoégico (até final de julho) Departamento, CP recomendagdes de melhoria
Relatério final, com . P—— . . EAI . Relatério de execugdo a entregar a
sugestoes Produgio de relatdrio final (até 30 de setembro do ano letivo sequente) Coordenador da AM Anual Até 30 de setembro Diretora e Conselho Geral
= & . ix . Reflexdo, analise e eventuais
Discussio no CG Apresentggao dos dados/boas pratlcas., pela Diretora, em reunido de Conselho Diretora Anual Até 30 de setembro e de ke
Geral (até 30 de setembro do ano letivo sequente). Conselho Geral ; P .
Divulgacdo a comunidade
Preparacio do Divulgagdo, andlise e discussdo, em reunido de Departamento, dos dados/boas Coordenadores de Reunido plenaria de DC: Incorporagio da
parag praticas dos restantes Departamentos (até 30 de setembro do ano letivo Anual Até 30 de setembro partilha de boas praticas docentes

proximo ciclo

sequente) ou em Jornadas Pedagégicas.

Departamento

Ou Realizagdo de jornadas pedagégicas

16 Periodicidade para esta agdo
17 Datas concretas para a realiza¢do das tarefas
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