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http://educationnext.org/school-leaders-matter/

« A acao de lideres altamente eficazes
influencia o desempenho dos alunos no

equivalente a 2-7 meses de aprendizagem
adicional em cada ano escolar, enquanto que o0s
lideres ineficazes influenciam negativamente o
desempenho de um aluno numa quantidade
comparavel (mas de sentido oposto).
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Don't be the same,
be better!



Melhoria, reforco e mudanca!
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Fazer a diferencal!

Escolas que fazem a diferenca, sio
aquelas que tém diretores (e gestao

intermédia) que inspiram o trabalho dos
docentes para que estes possam fazer a

diferenca na vida dos alunos, apesar dos
contextos.



Education should be
exercise:; it has become
massage. ~Martin H. Fischer

FPicsMeme.com



Certo??

Como trabalhamos
na sala de aula?

Esforco de
melhoria (alunos e
docentes)



Como trabalhamos na sala de aula?
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Dimensao da intervencao
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http://www.ige.min-edu.pt/content_01.asp?BtreeID=03/01&treeID=03/01/03&auxID=&newsID=663
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O que e a “Framework”

Monitorizacao da Escola ao nivel do desempenho pedagogico

e eficacia da aplicacao de medidas emanadas do CP e Direcao.

-

« Aferir o desempenho global da organizacao ao nivel pedagogico
« Contribuir para a melhoria continua de cada professor

 Implicar os alunos nos resultados da escola e na participacao civica
em modelos de melhoria da escola

« Contribuir/Definir o Plano de Formacao da organizacao escolar,
ao nivel pedagogico e da relacao interpessoal

« Disponibilizar uma ferramenta de auto-regulacao para o Docente




Os Relatorios

Previsao de relatorios



Esquema conceptual

Escola / —

Agrupamento Melhoria
Alunos
. Departamento Planos de Formacao
Relatorios /_ -

(ace§so Reflexao sobre as

restrito) Grupo préticas
Disciplinar

D oce nte S Autorregulacao

Professor —

Plataforma AS - Framework L Accio e Mudanca




Professores

Percecoes Autoavaliacao

Relatério Relativo aos Alunos (por Relatorio de Autoavaliacao (por

Dimensao/Indicador) Dimensao/Indicador)

Escol . Escol -
;gl?u;/ Depart. Grupo Disciplina ;gl?u%_/ Depart. Grupo Disciplina
Frequéncias, minimo, média, maximo, Frequéncias, minimo, média, maximo,

desvio padrao desvio padrao



Relatorio para o Professor

|
| | |

Autoavaliacao, frequéncias, minimo, média, maximo, desvio
padrao, posicionamento relativo

Escola /

Agrup.




Escala de Inquiricao

1. Discordo totalmente / Nunca

2. Discordo / Quase nunca

3. Nao discordo, nem concordo / As vezes

4. Concordo / Quase sempre

5. Concordo totalmente / Sempre



Medidas usadas

M édl q E o valor que aponta para onde mais se concentram os dados de uma
distribuicao.

Representa a opiniao das pessoas inquiridas através de um tinico namero.

Desvio E um indicador da robustez da média.
Padrao

Indica a dispersao das opinides a volta da média. Quanto menor o DP, mais
robusta é a média.

Coeﬁciente O Coeficiente de variacao é o racio percentual do desvio padrao sobre a média.
de O coeficiente de variacao mede a dispersao dos resultados face a média (em %).

Varia(;ﬁo Se inferior a 25% é bom. E aceitavel até 30%.



Dados Globais da Organizacéo Escolar

O Indicador Respostas
C Critérios / Subcritérios / Indicadores 1 2 | 3| 4 5 |NSINR |Média| DEEVI0
m Padrao
(U 1 1 Avaliagio das aprendizagens dos alunos T34 970 | 3659 | 5745 | 3124 588 402
E w rU 1.1 Metodologias de avaliagio 528 | 649 | 2369 | 3600 | 5491 456 403
_Q 1.1.1 O professor discule a avaliacdo de fim de cada penodo com o0s 344 357 | 1537 | 1938 | 2507 197 380 113
m O s alunos.
-O (¥p) onL 1.1.9 Os testes reflectem a matéria leccionada nas aulas. 184 | 262 | 832 | 1664 | 2894 | 259 | 417 1.04
O O < 1.2 Trabalho em zala de aula 206 | 321 | 1290 | 2145 | 2633 132 4m
, [ ] F \
D_ rU 1.2.5 O professor define normas claras para executar as tarefas de aula. 206 321 | 1290 | 2145 | 2633 132 401 1.03
‘O L
)
O 2 Relagdo pedagdgica com os alunos 2516 | 2059 | 6415 | 9030 | 12651 696 383
>< ] m- 2.1 Disciplina 722 344 | 2824 | 3953 | 4990 226 387
UJ L m 2.1.2 Ha uma boa relacio entre o professor e os alunos. 361 422 | 1412 [ 1979 | 2495 13 3.87 1.14




Medias Gerais Disciplina Educacéo Visual

E Indicador Medias
Media Media Dif Media Dif Desvio
3 Disciplina Escola Departamenta Fadrao
E m 1. Avaliagdo das aprendizagens dos alunos 474 471 472 -
_Q 1.1. Metodologias de avaliagdo 4.93 492 490 -
—O m 1.1.92. Explico os critériog de avaliagio no inicio do ano e guando necessario. 4.80 493 489 0.40
O O c 1.1.93. Cumpro os critérios de avaliagio. 5.00 494 5.00 0.00
d ® Y F
D- L J 1.1.94. I'u'lan:cl ] festes sumativos e, por vezes, outros instrumentos de avaliacao, 5 00 488 487 0.00
N o : com antecedencia.
-I—J o 1.1.95. Indico, antes do teste/exame, quais oz conteddos que serdo avaliados efou
E (U ( ) a tipologia das questies. 5.00 i sl a.00
>< 1.2. Trabalho em 2ala de aula 445 442 443 -
O =

1.2.27. 0s alunos realizam os trabalhos (na aula ou fora) que lhe sdo propostos. 425 333 419 0.43




Médias Gerais - Alunos Disciplina Biologia Geologia

M Al Todos os Alunos da Todos oz Alunos do Todos oz Alunes da
Minha Disciplina Departamento Escola
Auto-

avaliagio | Desvio . .| Desvio | Posicdo . .| Desvio | Posicdo . .| Desvio | Posicdo

DR <@ | o2, | Retaiva | 69 | padrio | Relativa | ™9 | padrdo | Relativa

Critério / Subcritério /
Indicador

1 Avaliagdo dag aprendizagens dos alunos

1.1 Metodologias de avaliagio

1.1.1 O professor discule
a avaliagdo de fim de
cada perfodo com oS
alunos.

3 492 0.28 4.44 0.7 174 393 11 2756 3.89 113 21215

1.1.9 0= testes reflectem
a matéria leccionada nas 5 476 0.49 420 1.01 174 417 1.04 5/56 417 1.04 51214
aulas.

1.2 Trabalho em sala de aula

orio para o

V 4

1.2.5 O professor define
normas claras para
executar as farefas de
aula.

3 455 0.82 422 0.88 214 4.02 1.04 7156 40 1.03 221214

2 Relagdo pedagdgica com os alunos

Exemplo de um
relat
Professor




Resumo clos resultacdoes da escola
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Resultacos

« Framework 1 — A autoavaliacao dos Docentes e a percecao
dos Alunos

« A autoavaliacao dos docentes é sempre (e naturalmente) alta, pelo que a analise
se deve centrar na percecao dos alunos.

* Bons resultados, boa satisfacao por parte dos alunos

- Falta incorporar as reflexoes do pré-escolar e do 1.° CEB (pelo Agr.)



Resultados...
g(l)%ts’almente Alunos: Min: 2,76; Max: 4,19
(médias): .

Docentes: Min: 1,80; Max: 5,00
Mas Areas de Exceléncia
permitiu
identificar:

Areas de melhoria



Areas de Exceléncia (> 4,14)

O professor define normas claras para a execucao das tarefas solicitadas nas aulas

O professor atribui tempo suficiente para a realizacao dos trabalhos

O professor é cordial e promove uma boa relacao com os alunos

O professor prepara rigorosamente as aulas

O professor, como forma de estimulacio a aprendizagem, motiva os alunos para esta
disciplina
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Areas de Melhoria (< 3,83)

O professor usa, como apoio a distancia, a plataforma Moodle e/ou o email

O professor fala com os alunos sobre temas relativos a Educacao para a Saade
(Alimentacao, Educacao Sexual em meio escolar, etc)

O professor promove atividades que implicam o uso das TIC (Tecnologias de
Informacao e Comunicacao)

O professor promove e/ou participa com os alunos em atividades fora da sala de aula
e/ou de outras disciplinas

O professor ja recorreu a outras pessoas (nomeadamente outros professores) para
virem a sua aula abordar um contetudo especifico



Onde os alunos mais concordam
com os docentes (médias)

O professor incentiva os alunos a participar em atividades/projetos da escola (4,04)

O professor incentiva os alunos a poupar recursos/fazer a separacao dos residuos (4,01)

O professor promove atividades que implicam o uso das TIC (Tecnologias de Informacao e
Comunicacao) (3,83)

Como meio de apoio as aprendizagens, o professor incentiva os alunos a utilizarem as novas
tecnologias (4,03)

Se fosse possivel, no préoximo ano gostaria de manter este professor, porque ensina bem (4,01)



—|
Onde ha maior distancia na opiniao

(médias) entre docentes e alunos

Os instrumentos formais de avaliacao (por exemplo fichas de avaliacio, trabalhos, etc.)
refletem a matéria lecionada (4,04)

O professor marca os trabalhos de casa de forma equilibrada, tendo em conta o horario
dos alunos (4,08)

O professor motiva os alunos, ao apoia-los, sempre que necessario (4,1)

O professor estimula o sentido de responsabilidade e de respeito pelo meu trabalho e
pelo trabalho dos outros (4,1)

O professor mostra-se disponivel ouvindo os alunos, quer dentro quer fora da sala de
aula (4,09)

O professor, como forma de estimulacao a aprendizagem, motiva os alunos para esta
disciplina (4,16)




Docentes (todo o agrupamento)

Docentes
Dimensdo Designagao Média DP v

1 Avaliacao das aprendizagens dos 4,90 0,30 6,12
alunos

2 Relagdo pedagdgica com os alunos 4,64 0,62 13,36

. Estratégias de apoio a aprendizagem 4,45 0,94 21,12
dos alunos

4 Part|C||?agao em atividades 3,96 0,68 17,17
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,72 0,45 9,53

6 Recursos e instrumentos utilizados na 3,60 1,36 37,78

sala de aula



Alunos (todo o agrupamento)

Alunos
Dimensao Designacao Média DP cv

1 Avaliacao das aprendizagens dos 413 0,93 22,52
alunos

2 Relacao pedagdgica com os alunos 4,14 1,01 24,40

. Estratégias de apoio a aprendizagem 3,88 1,30 33,51
dos alunos

p Part|C||?agao em atividades 3,78 1,32 34,92
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,15 1,04 25,06

6 Recursos e instrumentos utilizados na 3,82 1,34 35,08

sala de aula



Proposta de Acoes de Melhoria

Melhorar a comunicacao/envolvimento com os alunos nas
atividades do Agrupamento

Melhorar a comunicacao digital com os alunos

Reforcar as atividades que implicam o uso das TIC
(Tecnologias de Informacao e Comunicacao)

Melhorar/Reforcar o trabalho colaborativo direto



Proposta de Acoes de Melhoria

Validar os Instrumentos de avaliacao refletirem a matéria
procedimentos leci d

realizados nas ecionada

seguintes -

vertentes: Marcacao de TPC’s

Motivacao dos alunos

Disponibilidade para os alunos



Comparacéo cos resultados

Framework 1 — Comparacao dos resultados Docentes / Alunos



Analise Comparativa

Analise
Comparativa



Modelo de Trabalho

Reflexao em
Departamento

Identificacao de
boas praticas
dentro da sala de
aula

Inquiricao de

alunos e docentes

Professor,
Departamento e
gestao, acedem aos
dados e refletem

Planos de melhoria
e formacaio,
(Departamento e
de Escola)

Divulgacao dos
resultados e da
evolucao



A sala de aula € um espaco para:

Ensinar?

Aprender?

Investigar?

Passar o
tempo?

Melhorar?

Puablico?

Privado?

Seguir
regras?

Pedagogico?

Intuitivo?

Trocar?

Informal?

Reflexao
sobre as
caracteristicas
fundamentais
a observar
dentro de
uma sala de
aula...




Importancia

E (fundamentalmente) dentro da sala de aula que
o sucesso dos alunos se constroi:

Que
m m m .
Cp 0 9 C-O 0 9 . Co 10 9 nstrumentos Qlue- 5
avaliamos? apolamos: Interagimos: USAMOS? tecnologias?

ind(i:\?ir(frlll?ali— Clomne Loime cumci)(:"rilrllgos 0 Como gerimos a
zamos o semmols (‘}e cultl%lamops 0 Projeto (in)disciplina?
ensino? exemplo: €SI0r¢go: Educativo?



O que diz sobre o “espaco aula”:

O projeto educativo da escola?

O Regulamento Interno?

Os regimentos dos Departamentos?

O trabalho e atividades de cada um de no6s dentro da sala de aula?



E necessario

Monitorar as praticas dentro da sala de aula

Refletir sobre os resultados

Tomar consciéncia do nosso desempenho enquanto organizacao e actores

Identificar boas praticas

Identificar disfuncionalidades

Agir, mudar, melhorar...



Questoes a debater

1. Que podemos dizer sobre os indicadores que usamos?

2. Que podemos dizer sobre os resultados da escola?

3. Que podemos dizer sobre os resultados dos departamentos?

4. Que podemos fazer melhor?

5. Como vamos usar estes resultados para melhorar (PAM)?



Acesso aos relatorios
indivicduais

Como aceder aos relatérios?

Ver PPT orientador



Notas introdutorias

SPAM Por vezes, o email com a password
solicitada pelo docente fica retido na pasta
de “Spam” ou “Correio nao solicitado”,
diretamente no servidor 3
( ...) e
nao proprlamente no software de
correio usado pelo utilizador (Microsoft

Outlook; Eudora Email, Thunderbird...)


http://www.hotmail.com/
http://www.gmail.com/

Notas introdutorias

N O Caso d e 1. Neste cas 0, deverio enviar %}s{svl\lfnto: Limpar a password anterior no trabalho da
n3o enviar um email para Nome da escola
info@anotherstep.pt indicando:
I-e Ceberem NIF do professor
o email

2. S apos receberem o email de confirmacao de que a situacao esta
com a sanada, deverao solicitar nova password no site da Another Step,
passwor d: seguindo os passos habituais (solicitar apoio a EAA, se necessario).

3. Se voltar a falhar a rececao da password, por favor repita o ponto 1,
e no ponto 2 use um email do Hotmail ou do Gmail.


mailto:info@anotherstep.pt

Acesso aos relatorios individuais

Para ver 1. Registo em www.anotherstep.pt/privado/registo.php
0S com o NIF + email para onde sera enviado codigo

, . confidencial
relatorios

2. Consultar o email indicado no ponto 1. para onde foi
enviado codigo confidencial pessoal

3. Entrar em www.anotherstep.pt (canto superior direito
do ecrd) com o NIF + codigo confidencial pessoal recebido
por email



http://www.anotherstep.pt/privado/registo.php
http://www.anotherstep.pt/

Acesso aos relatorios individuais

1° Passo:

Aced Digitar:

a(():e er www.anotherstep.pt/privado/registo.php
seguinte

link da

Another

Step


http://www.anotherstep.pt/privado/registo.php

Acesso aos relatorios individuais




Acesso aos relatorios individuais

O . o v .
2.2 Passo:  Verificar o email que forneceu, para recolher
o seu codigo individual

3° Passo: Entrar em www.anotherstep.pt (canto

Aceder ao superior direito do ecra) com o NIF + codigo
seguinte . . . .
link confidencial pessoal recebido por email



http://www.anotherstep.pt/

Acesso aos relatorios individuais




Acesso aos relatorios individuais




Acesso aos relatorios individuais




Acesso aos relatorios individuais




Acesso aos relatorios individuais




» b @ Faca o logout

Mome das Escolas Estudos

Acesso a dados (ALUNOS) :
1. Globais da Escola
2. Disciplinas que lecciona

| de n tif -i C ag ao d a ESCO l a 3. Posicionamento relativo do docente
Acesso a dados (AA DOCENTES):
1. Disciplina
Downloads 2. Departamentos
- 3. Escola
Questionarios
Nome Estatisticas
Download Dados Globais A+un05 Dados Pessoais Privado { Turmas e Disciplinas )
Framewaork

Downioad Dados Globais Docentes || Dados Pessoais Privados ( Auto-avaliaco )




Proximaos passos

(Dependente de reuniao de coordenaciao com a EAA)
 PAM - Plano de Ac¢oes de Melhoria (1 acao por
departamento)

Plano Anual de Formacao (rever questoes pertinentes a
incluir)
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