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http://educationnext.org/school-leaders-matter/

« A acao de diretores altamente eficazes
influencia o desempenho dos alunos no

equivalente a 2-7 meses de aprendizagem
adicional em cada ano escolar, enquanto que o0s
diretores ineficazes influenciam negativamente
o desempenho de um aluno numa quantidade
comparavel (mas de sentido oposto).
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Don't be the same,
be better!



Melhoria, reforco e mudanca!

'3
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Fazer a diferencal!

Escolas que fazem a diferenca, sio
aquelas que tém diretores (e gestao

intermédia) que inspiram o trabalho dos
docentes para que estes possam fazer a

diferenca na vida dos alunos, apesar dos
contextos.



Education should be
exercise:; it has become
massage. ~Martin H. Fischer

FPicsMeme.com



Certo??

Como trabalhamos
na sala de aula?

Esforco de
melhoria (alunos e
docentes)



Como trabalhamos na sala de aula?

O que é
qe  Framework de

podemos Desenvolvimento

fazer ;e
melhor?  Pedagogico



Enquadramento
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Dimensao da intervencao

— Diagnostico

— Sensibilizacao

— Acao

Dimensao
Pedagobgica
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O que e a “Framework”

Monitorizacao da Escola ao nivel do desempenho pedagogico

e eficacia da aplicacao de medidas emanadas do CP e Direcao.

e

« Aferir o desempenho global da organizacao ao nivel pedagogico
« Contribuir para a melhoria continua de cada professor

 Implicar os alunos nos resultados da escola e na participacao civica
em modelos de melhoria da escola

« Contribuir/Definir o Plano de Formacao da organizacao escolar,
ao nivel pedagogico e da relacao interpessoal

« Disponibilizar uma ferramenta de autorregulaciao para o Docente




Os Relatorios

Previsao de relatorios



Esquema conceptual

Escola / —

Agrupamento Melhoria
Alunos
. Departamento Planos de Formacao
Relatorios /_ -
(acegso Reflexao sobre as
restrito) Grupo praticas
Disciplinar
D oce nte S Autorregulacio
Professor —

Plataforma AS - Framework Ll Accdo e Mudanca




Professores

Percecoes Autoavaliacao

Relatério Relativo aos Alunos (por Relatorio de Autoavaliacao (por

Dimensao/Indicador) Dimensao/Indicador)

Escola / P Escola / . s
Agrup. Depart. Grupo Disciplina Agrup. Depart. Grupo Disciplina
Frequéncias, minimo, média, maximo, Frequéncias, minimo, média, maximo,

desvio padrao desvio padrao



Relatorio para o Professor

|
| | |

Autoavaliacao, frequéncias, minimo, média, maximo, desvio
padrao, posicionamento relativo

Escola /

Agrup.




Escala de Inquiricao

1. Discordo totalmente / Nunca

2. Discordo / Quase nunca

3. Nao discordo, nem concordo / As vezes

4. Concordo / Quase sempre

5. Concordo totalmente / Sempre



Dados Globais da Organizacéo Escolar

O Indicador Respostas
C Critérios / Subcritérios / Indicadores 1 2 | 3| 4 5 |NSINR |Média| DEEVI0
m Padrao
(U ! 1 Avaliagio das aprendizagens dos alunos T34 970 | 3659 | 5745 | 3124 588 402
E m rU 1.1 Metodologias de avaliagio 528 | 649 | 2369 | 3600 | 5491 456 403
_Q 1.1.1 O professor discule a avaliacdo de fim de cada penodo com o0s 344 357 | 1537 | 1938 | 2507 197 380 113
m o s alunos.
-O (V) on 1.1.9 Os testes reflectem a matéria leccionada nas aulas. 184 | 262 | 832 | 1664 | 2894 | 259 | 417 1.04
O O < 1.2 Trabalho em zala de aula 206 | 321 | 1290 | 2145 | 2633 132 4m
' [ ] F \
D_ m 1.2.5 O professor define normas claras para executar as tarefas de aula. 206 321 | 1290 | 2145 | 2633 132 401 1.03
‘O IV
o+
O 2 Relagdo pedagdgica com os alunos 2516 | 2059 | 6415 | 9030 | 12651 696 383
>< ] m- 2.1 Disciplina 722 344 | 2824 | 3953 | 4990 226 387
UJ L m 2.1.2 Ha uma boa relacio entre o professor e os alunos. 361 422 | 1412 [ 1979 | 2495 13 3.87 1.14




Medias Gerais Disciplina Educacéo Visual

E Indicador Medias
Media Media Dif Media Dif Desvio
3 Disciplina Escola Departamenta Fadrao
E m 1. Avaliagdo das aprendizagens dos alunos 474 471 472 -
_Q 1.1. Metodologias de avaliagdo 4.93 492 490 -
—O m 1.1.92. Explico os critériog de avaliagio no inicio do ano e guando necessario. 4.80 493 489 0.40
O O - 1.1.93. Cumpro os critérios de avaliagio. 5.00 494 5.00 0.00
d ® I ) F
D- L ) 1.1.94. I'u'lan:cl ] festes sumativos e, por vezes, outros instrumentos de avaliacao, 5 00 488 487 0.00
N O : com antecedencia.
-I—J o 1.1.95. Indico, antes do teste/exame, quais oz conteddos que serdo avaliados efou
E rU ( ) a tipologia das questies. 5.00 i sl a.00
>< 1.2. Trabalho em 2ala de aula 445 442 443 -
O =

1.2.27. 0s alunos realizam os trabalhos (na aula ou fora) que lhe sdo propostos. 425 333 419 0.43




Médias Gerais - Alunos Disciplina Biologia Geologia

M Al Todos os Alunos da Todos oz Alunos do Todos oz Alunes da
Minha Disciplina Departamento Escola
Auto-

. _ :
avaliacio Média Desvio

Critério / Subcritério /
Indicador

. .| Desvio | Posicdo . .| Desvio | Posicdo . .| Desvio | Posicdo
Padrao | =92 | Padrio | Relafiva | o0 | Padrdo | Relativa | "°9® | Padrio | Relativa

1 Avaliagdo dag aprendizagens dos alunos

1.1 Metodologias de avaliagio

1.1.1 O professor discule
a avaliagdo de fim de
cada perfodo com oS
alunos.

3 492 0.28 4.44 0.7 174 393 11 2756 3.89 113 21215

1.1.9 0= testes reflectem
a matéria leccionada nas 5 476 0.49 420 1.01 174 417 1.04 5/56 417 1.04 51214
aulas.

1.2 Trabalho em sala de aula

Oorio para o

V 4

1.2.5 O professor define
normas claras para
executar as farefas de
aula.

3 455 0.82 422 0.88 214 4.02 1.04 7156 40 1.03 221214

2 Relagdo pedagdgica com os alunos

Exemplo de um
relat
Professor




Resumo clos resultacdoes da escola



Departamentos envolvidos

Nome Departamento Disciplinas
Ensino Pré-Escolar

12 Ciclo do Ensino Basico

Departamento Ciéncias Sociais e Humanas Todas as disciplinas (docentes e alunos)
Departamento Expressdes Todas as disciplinas (docentes e alunos)
Departamento Linguas Todas as disciplinas (docentes e alunos)

Departamento Matematica e Ciéncias Sociais Todas as disciplinas (docentes e alunos)



Medidas usadas

Médla E o valor que aponta para onde mais se concentram os dados de uma
distribuicao.

Representa a opiniao das pessoas inquiridas através de um tinico namero.

Desvio E um indicador da robustez da média.

Padrao _—_— - | |

(DP) Indica a dispersao das opinides a volta da média. Quanto menor o DP, mais
robusta é a média.

COeficiente O Coeficiente de variacao é o racio percentual do desvio padrao sobre a média.
de Varia(;ao O coeficiente de variagdo mede a dispersdo dos resultados face a média (em %).

(CV) Se inferior a 25% é bom. E aceitavel até 30%.



Resultacos

« Framework — A autoavaliacao dos Docentes e a percecao dos
Alunos

A autoavaliacao dos docentes é sempre (e naturalmente) alta, pelo que a analise se
deve centrar na percecao dos alunos.

Bons resultados, satisfacao elevada por parte dos alunos



Pre-escolar



Resultados...

Globalmente < . . e N4

bons Pais: Min: 4,21; Max: 4,72

(médias): . ,
Docentes: Min: 4,46; Max: 5,00

Mas Areas de Exceléncia

permitiu

identificar:

Areas de melhoria



Areas de Exceléncia (> 4,60)

As criancas sao encorajadas a resolverem os conflitos e a cumprirem
regras.

As criancas progressivamente compreendem o que esta certo e o que
esta errado.

Compreendo a informacao sobre a avaliacao e as aprendizagens das
criancas que o educador transmite aos pais/encarregados de educacio.



R RRRRRRERREEREEEEEEEEEREEEEEEREREEEY
Areas de Melhoria (< 4,60)

Os pais/encarregados de educacao sao envolvidos
na aprendizagem das criancas.

As criancas estao mais sociaveis e tolerantes.

As criancas sentem-se ouvidas e atendidas nas
suas necessidades e preocupacoes.



Onde os pais mais concordam com
os docentes (medias)

(nao significa que seja bom ou nao)

Os pais/encarregados de educacao sao envolvidos na aprendizagem das
criancas.

A sala encontra-se dividida por diferentes espacos.

Compreendo a informacao sobre a avaliacao e as aprendizagens das
criancas que o educador transmite aos pais/encarregados de educacao.



Onde ha maior distancia na opiniao
(médias) entre docentes e pais

As criancas sentem-se ouvidas e atendidas nas suas
necessidades e preocupacoes.

As criancas estao mais sociaveis e tolerantes.

As criancas progressivamente compreendem o que
esta certo e o que esta errado.



Docentes

Docentes
Dimensao Designacao Média DP cv
2 Relagao pedagdgica com os alunos 4,72 0,5 10,59
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 4,9 03 6,12
dos alunos
6 Recursos e instrumentos utilizados na 4,69 0,61 13,01
sala de aula




Pais/Alunos

Alunos
Dimensao Designacao Média DP cv
2 Relagao pedagdgica com os alunos 4,43 0,75 16,93
3 Estratégias de apoio a aprendizagem 4,51 0,65 14.41
dos alunos
6 Recursos e instrumentos utilizados na 4,57 0,65 14.22
sala de aula




Proposta de Acoes de Melhoria

Globalmente

O desempenho da organizacao, no Pré-escolar, ja
atingiu um patamar de exceléncia

Os pais/encarregados de

educacao sio emvolvidos ~ Reforcar a estratégia de envolvimento dos pais,

na aprendizagem das

criangas. com novas atividades em conjunto

As criancas estao mais

sociaveisetolerantes.  Reforcar atividades de reflexao grupal e individual
nestas dimensoes

As criangas sentem-se

owidaseatendidasnas Reforcar momentos de partilha de necessidades e

suas necessidades e

preocupagdes. preocupacoes. Exemplos: autoavaliacio, feedback



http://www.youtube.com/watch?v=uLB6c3MpB5E
http://www.edutopia.org/student-feedback




Resultados...

g(l)%l;almente Alunos: Min: 4,15; Max: 4,81

(médias): . )
Docentes: Min: 4,06; Max: 4,89

Mas Areas de Exceléncia

permitiu

identificar:

Areas de melhoria



Areas de Exceléncia (> 4,58)

O professor desenvolve varias formas de ajuda aos alunos.

O professor mostra-se disponivel, ouvindo os alunos, quer dentro quer fora da sala
de aula.

O professor promove a entreajuda e o trabalho de pares/grupo.

O professor estabelece uma relacao cordial com os alunos, assente em regras claras
de comportamento e de trabalho.

Ha uma relacao de respeito entre o professor e os alunos.



Areas de Melhoria (< 4,50)

O professor promove atividades que implicam o uso das TIC
(Tecnologias de Informacao e Comunicacao).

O professor fala com os alunos sobre temas da atualidade.

O professor atribui tempo suficiente para a realizacao dos trabalhos.

O professor utiliza, com regularidade, os quadros e materiais
manipulaveis para apoiar a explicacao da matéria.



Onde os alunos mais concordam
com os docentes (médias)

(nao significa que seja bom ou nao)

Ha uma relacao de respeito entre o professor e os alunos.

Para além dos materiais existentes nos manuais adotados, o professor utiliza
outros materiais indispensaveis a compreensao da matéria.

O professor fala com os alunos sobre temas da atualidade.

O professor promove atividades que implicam o uso das TIC (Tecnologias de
Informac¢ao e Comunicacio).



Onde ha maior distancia na opiniao
(medias) entre docentes e alunos

O professor valoriza os progressos feitos pelos alunos na aprendizagem.

O professor estimula a participacao dos alunos de forma construtiva, respeitando a opiniao de
todos.

O professor explica como realizar as tarefas em sala de aula.

O professor atribui tempo suficiente para a realizacao dos trabalhos.

O professor da indicacoes de como melhorar a aprendizagem.



Docentes

Docentes
Dimensio Designagdo Média DP v

1 Avaliagdo das aprendizagens dos 4.86 0,35 7,2
alunos

2 Relag¢do pedagdgica com os alunos 4,89 0,31 6,34

3 Estratégias de apoio a aprendizagem 4,68 0,5 10,68
dos alunos

4 Part|C|!:)agao em atividades 444 0,5 11,26
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,83 0,37 7,66

6 Recursos e instrumentos utilizados 4,44 0.6 13,51
na sala de aula




Alunos

Alunos
Dimensio Designagdo Média bp v

1 Avaliagdo das aprendizagens dos 451 0,79 17,52
alunos

2 Relagdo pedagdgica com os alunos 4,67 0,6 12,85

3 Estratégias de apoio a aprendizagem 4,59 0,61 13,29
dos alunos

4 Part|C|!:)agao em atividades 447 0,64 14,32
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,61 0,57 12,36

6 Recursos e instrumentos utilizados 4,41 0,75 17,01
na sala de aula




Proposta de Acoes de Melhoria

Globalmente

O desempenho da organizacao, no 1.°CEB, ja atingiu um patamar
de exceléncia

O f /Sy ® * ~ . .
atividades que implicam ~ Reforcar as politicas de integracio das TIC e outros materiais na

o uso das TIC. sala de aula

O professor fal . :
alunos sobre temasda. Reforcar/melhorar estratégias de abordagem e envolvimento de

atualidade. alunos em atividades sobre temas atuais (ex: crowdfunding)

O professor atribui . .. .
tempo suficienteparaa  Definir/melhorar com os alunos estratégias para gestao do tempo

realizacao dos trabalhos.

O professor utiliza os

quadros e materiais Reforcar as politicas de integracao das TIC e outros materiais na

manipulaveis para sala de aula
apoiar...


http://ppl.com.pt/pt/prj/3dantartida/fans

5B @ Secundario




Resultados...
l()}(l)%lgalmente Alunos: Min: 2,95; Max: 4,25
(médias): .

Docentes: Min: 1,91; Max: 4,96
Mas Areas de Exceléncia
permitiu
identificar:

Areas de melhoria



Areas de Exceléncia (> 4,07)

O professor € claro nas explicacoes que d4, reformulando-as se necessario.

O professor mostra-se disponivel ouvindo os alunos, quer dentro quer fora da sala de aula.

O professor prepara rigorosamente as aulas.

Ha uma relacio de respeito entre professor e alunos.

O professor define normas claras para a execucao das tarefas solicitadas nas aulas.

Os instrumentos formais de avaliacao (por exemplo fichas de avaliacao, trabalhos, etc.) refletem a
matéria lecionada.



R RRRRRRERREEREEEEEEEEEREEEEEEREREEEY
Areas de Melhoria (< 3,73)

O professor ja recorreu a outras pessoas (nomeadamente outros professores) para
virem a sua aula abordar um contetudo especifico.

O professor usa, como apoio a distancia, a plataforma Moodle e/ou o email.

O professor promove e/ou participa com os alunos em atividades fora da sala de aula
e/ou de outras disciplinas.

O professor fala com os alunos sobre temas relativos a Educacao para a Saade
(Alimentacao, Educacao Sexual em meio escolar, etc).

O professor incentiva os alunos a poupar recursos/fazer a separacao dos residuos.



Onde os alunos mais concordam
com os docentes (médias)

(nao significa que seja bom ou nao)

O professor incentiva os alunos a poupar recursos/fazer a separacao dos residuos.

O professor incentiva os alunos a participar em atividades/projetos da escola.

O professor promove e/ou participa com os alunos em atividades fora da sala de aula e/ou de outras
disciplinas.

O professor usa, como apoio a distancia, a plataforma Moodle e/ou o email.

O professor fala com os alunos sobre temas relativos a Educacao para a Saude (Alimentacao, Educacao
Sexual em meio escolar, etc).



Onde ha maior distancia na opiniao
(medias) entre docentes e alunos

O professor marca os trabalhos de casa de forma equilibrada, tendo em conta o horario dos alunos.

O professor estimula o sentido de responsabilidade e de respeito pelo meu trabalho e pelo trabalho dos outros.

O professor estimula a intervencao dos alunos de forma construtiva, respeitando a opiniao de todos.

O professor mostra-se disponivel ouvindo os alunos, quer dentro quer fora da sala de aula.

O professor é cordial e promove uma boa relacdo com os alunos.

O professor ja recorreu a outras pessoas (nomeadamente outros professores) para virem a sua aula abordar um
conteudo especifico.



Docentes

Docentes
Dimensio Designagdo Média DP v

1 Avaliagao das aprendizagens dos 4,89 0,32 6,54
alunos

2 Relag¢do pedagdgica com os alunos 4,73 0,53 11,21

3 Estratégias de apoio a aprendizagem 4,51 0,78 17,29
dos alunos

4 Part|C|!:)agao em atividades 4.04 0,92 22,77
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,75 0,49 10,32

6 Recursos e instrumentos utilizados 3,72 15 40,32
na sala de aula




Alunos

Alunos
Dimensdo Designagdo Média bp v

1 Avaliagdo das aprendizagens dos 421 0,94 22,33
alunos

2 Relacdo pedagdgica com os alunos 4,08 1,09 26,72

3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,93 1,18 30,03
dos alunos

4 Part|C|!:)agao em atividades 377 1,23 32,63
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,06 1,04 25,62

6 Recursos e instrumentos utilizados 3,69 1,31 35,5
na sala de aula




Proposta de Acoes de Melhoria

O professor ja recorreu a

outras pessoas paravieema  Rever/reforcar estratégias sobre diferenciacao pedagobgica e

sua aula ... mOtivagéO

O professor usa, como P . ~ . .

apoio & distancia, a Reforcar as politicas de integraciao das TIC e outros materiais na
g}ﬁ?lf.orma Moodle e/ou o S al a d e aul a

O profi s e . . ~ , e
bemtivinn com osammerom  Rever/reforcar estratégias sobre diferenciacio pedagogica e

atividades fora da sala de

aula ... outras disciplinas. mOtlanaO

O prof fal sy ~ ’
alios sobre temas Rever politica da escola sobre o tema “Educacdo para a Satude”
rela(tiivos a Educacao para a

Saude ...

O professor incentiva os sy ~ .
altinos a poupar Rever/reforcar politica de “Educacao Ambiental” da escola
aecurso%/ fazer a separacdo

OS residauos.



Resultados por Departamento
(daclos 2014)

« Framework II — Percecao dos Alunos



Dep. Expressoes

Alunos
Dimensdo Designagao Média bp v

1 Avaliagdo das aprendizagens dos 422 0,94 22,27
alunos

2 Relagdao pedagdgica com os alunos 4,1 1,1 26,83

3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,96 1,21 30,56
dos alunos

4 Part|C|!:)agao em atividades 376 1,26 33,51
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,07 1,08 26,54

6 Recursos e instrumentos utilizados 3,71 1,31 35,31
na sala de aula




Proposta de Acoes de Melhoria

Como meio de apoio as

aprendizagens, o professor Reforcar as politicas de integracao das TIC e outros materiais na
incentiva os alunos a

utilizarem as TIC. Sala de aUIa

C io & di , soe . ~ o e
oprofessor rentabilizaos ~ Reforcar as politicas de integracdo das TIC e outros materiais na
recursos tecnologicos da sala

de aula. Sala de au1a

Para além dos materiais

existentes nos manuais Definir/ Refor(;ar/ Divulgar estratégias e atividades de apoio ao
adotados, o protessor utiliza
outros que apudan ... processo de ensino/aprendizagem
O f i t 1 . 3 / . . ~
aparicparematvidades s Definir/Reforgar estratégias de comunicac@o na sala de aula para
escola. . ~
divulgacao do PAA
O f t‘ l ’ . . . ~ Ve .
intervenco dos alunos de Rever/reforcar estratégias sobre diferenciacao pedagogica e

forma construtiva, respeitando

a opinido de todos. motiva(;ﬁo



Dep. CSH

Alunos
Dimensao Designacao Média DP cv

1 Avaliagdo das aprendizagens dos 43 0,87 20,23
alunos

2 Relagdao pedagdgica com os alunos 4,23 1 23,64

3 Estratégias de apoio a aprendizagem 4,06 1,11 27,34
dos alunos

4 Part|C|!:)agao em atividades 3,88 1,18 30,41
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,15 0,98 23,61

6 Recursos e instrumentos utilizados 3,74 1,29 34,49
na sala de aula




Proposta de Acoes de Melhoria

O professor

promovea Definir/reforcar estrategias e atividades de
alunos. apoio ao processo de ensino/aprendizagem

(trabalho de pares, grupo, por ex.)

O professor
estimulaosentido  Definir/reforgar estrategias e atividades de
responsabilidadee  APO10 A0 processo de ensino/aprendizagem

de respeito pelo

meu trabalho e (trabalho de pares, por ex.)

pelo trabalho dos
outros.



Dep. MAT C EXP

Alunos
Dimensdo Designagao Média bp cv

1 Avaliagdo das aprendizagens dos 416 0,98 23,56
alunos

2 Relacdo pedagdgica com os alunos 4 1,12 28

3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,86 1,2 31,09
dos alunos

4 Part|C|!:)agao em atividades 374 1,25 33,42
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,02 1,07 26,62

6 Recursos e instrumentos utilizados 3,68 1,32 35,87
na sala de aula




Proposta de Acoes de Melhoria

Se fosse possivel, no

proximo ano, gostariade  Definir/Reforgar/Divulgar estratégias e atividades de apoio ao
manter este professor, processo de ensino/aprendizagem

porque ensina bem.

O prof : "
trabalhos de casa de Rever/divulgar/recordar politica de TPC

forma equilibrada, ...

O professor incentiva os

alunos a participar em Definir/Reforcar estratégias de comunicacio na sala de aula para
atividades... da escola. dlvulgagéo do PAA

O professor promove a

entreajuda nos alunos,  Definir/reforcar estratégias e atividades de apoio ao processo de
ensino/aprendizagem (trabalho de pares, de grupo, por ex.)

O f t .b i . . , . ~
tempo suficienteparaa  Definir/melhorar com os alunos estratégias para gestdo do tempo

realizacao dos trabalhos.



Dep. Linguas

Alunos
Dimensdo Designagao Média bp v

1 Avaliagdo das aprendizagens dos 418 0,95 22,73
alunos

2 Relag¢do pedagdgica com os alunos 4,01 1,11 27,68

3 Estratégias de apoio a aprendizagem 3,85 1,19 30,91
dos alunos

4 Part|C|!:)agao em atividades 371 1,23 33,15
educativas

5 Realizacdo das atividades letivas 4,02 1,04 25,87

6 Recursos e instrumentos utilizados 3,63 1,31 36,09
na sala de aula




Proposta de Acoes de Melhoria

Se fosse possivel, no . . . ;e . e .
proximo ano, gostariade  Definir/Reforcar/Divulgar estratégias e atividades de apoio ao

manter este professor

porque ensina bem. processo de ensino/aprendizagem

O professor marca os . P
trzf)b?}ll)losdde asadeforma  Rever/divulgar/recordar politica de TPC
equ11 rada,...

P 1ém d teriai
existentes nos manuais. Definir/Reforcar/Divulgar estratégias e atividades de apoio ao

adotados, o professor

s oo 0 POt processo de ensino/aprendizagem

C i d 10 3 s . ~ . .
aprendizagens, o professor - Reforcar as politicas de integracio das TIC e outros materiais na

incentiva os alunos a

utilizarem as TIC. Sala de alﬂa

O professor incentiva os

alunos a participar em Definir/Reforcar estratégias de comunicacao na sala de aula para
atividades... da escola. leU.l g aQéO dO PAA



Comparacéo cos resultados

Framework 2 — Comparacao dos resultados Docentes / Alunos



Docentes Alunos De,SYIO
Médias
Indicador Média (D) DP (D) CV (D) |Média(A) DP(A) CV (A) D-A (%)

Avaliagdo das O professor define normas

aprendizagens claras para a execucao das 4,81 0,39 8,11 4,18 0,93 22,25 -13,1

dos alunos tarefas solicitadas nas aulas.
Os instrumentos formais de
avaliacdo (por exemplo fichas
de avaliacdo, trabalhos, etc.)
refletem a matéria lecionada.

4,96 0,19 3,83 4,25 0,94 22,12 -14,31

4,89 0,32 6,54 4,22 0,94 22,27 -13,7

Avaliacdo das aprendizagens dos alunos Total




Docentes Alunos De,SYIO
Médias
Indicador Média (D) DP (D) CV (D) |Média(A) DP(A) CV (A) D-A (%)

Estratégias de apoio a O professor é claro nas

aprendizagem dos  explicacdes que d3, 4,83 0,38 7,87 4,08 1,05 25,74 -15,53

alunos reformulando-as se necessario.
O professor marca os trabalhos
de casa de forma equilibrada,
tendo em conta o horario dos

4,81 0,39 8,11 3,95 1,17 29,62 -17,88

alunos.

O professor motiva os alunos, ao

apoia-los, sempre que 4,76 0,44 9,24 4,06 1,08 26,6 -14,71
necessario.

O professor promove a 4,53 0,62 13,69 4 1,04 26 -11,7

entreajuda nos alunos.
O professor usa, como apoio a

distancia, a plataforma Moodle 3,66 1,06 28,96 3,47 1,43 41,21 -5,19

e/ou o email.
Estratégias de apoio a aprendizagem dos
alunos Total

4,51 0,78 17,29 3,92 1,18 30,1 -13,08




Docentes Alunos DES\{IO
Médias
Indicador Média (D) DP (D) CV (D) |Mmédia(A) DP(A) CV (A) D-A (%)
O professor fala com os alunos
sobre temas relativos a Educacao
Participacdo em para a Saude (Alimentacdo, 3,74 1,04 27,81 3,64 1,27 34,89 -2,67
atividades Educacdo Sexual em meio escolar,
educativas etc).
O professor incentiva os alunos a
participar em atividades/projetosda 4,24 0,78 18,4 3,96 1,12 28,28 -6,6
escola.

O professor incentiva os alunos a

poupar recursos/fazer a separacdo 4,09 0,84 20,54 3,72 1,27 34,14 -9,05
dos residuos.

O professor promove atividades que

implicam o uso das TIC (Tecnologias 4,32 0,77 17,82 3,92 1,19 30,36 -9,26
de Informagdo e Comunicagao).

O professor promove e/ou participa
com os alunos em atividades fora da
sala de aula e/ou de outras
disciplinas.

3,81 1 26,25 3,61 1,26 34,9 -5,25

4,04 0,92 22,77 3,78 1,23 32,54 -6,44

Participacao em atividades educativas Total



Docentes Alunos De,SYIO
Médias
Indicador Média (D) DP (D) CV (D) |Média(A) DP(A) CV (A) D-A (%)

Como meio de apoio as

aprendizagens, o professor incentiva
Realizacdo das os alunos a utilizarem as novas
atividades letivas tecnologias.

4,36 0,7 16,06 3,94 1,09 27,66 -9,63

O professor atribui tempo suficiente 481 0.39 811 4.06 103 55 37 1559
para a realizacdo dos trabalhos. ! ! ’ ’ , ’ ,

O professor é cordial e promove 4,85 0,36 7,42 4,09 1,05 25,67 -15,67
uma boa relagdo com os alunos.

O professor estimula o sentido de
responsabilidade e de respeito pelo
meu trabalho e pelo trabalho dos
outros.

4,87 0,36 7,39 4,08 1 24,51 -16,22

O professor prepara rigorosamente 4,85 0,36 7,42 4,15 1,01 24,34 -14,43
as aulas.

4,75 0,49 10,32 4,07 1,04 25,55 -14,32

Realizagdo das atividades letivas Total




Docentes Alunos De,S\{iO
Médias
Indicador Média (D) DP (D) CV (D) |Média(A) DP(A) CV (A) D-A (%)
Recursos e
ins_,t.rumentos Como apoio as a.p-rendizagens, o] 454 0,65 1432 401 1,03 25,69 11,67
utilizados na sala professor rentabiliza os recursos
de aula tecnolégicos da sala de aula.
O professor ja recorreu a outras
pessoas (nomeadamente outros 1,91 127 6649 294 155 52,72 53,93
professores) para virem a sua aula ! ! ! ’ ’ ! !
abordar um conteudo especifico.
Para além dos materiais existentes
nosmanuais adotados, oprofessor 4 59 g5 1441 396 1,1 27,78  -122
utiliza outros que ajudam a
compreensao da matéria.
Recursos e instrumentos utilizados na sala de aula 372 15 4032 37 131 3541 -0.54
Tota| ’ ’ ? ? ? ’ ?




Docentes Alunos DES\{IO
Médias
Indicador Média (D) DP (D) CV (D) |Mmédia(A) DP(A) CV (A) D-A (%)
Relacdo
pedagdgica com Ha uma relagdo de respeito entre 4,68 0,53 11,32 4,14 1,03 24,88 -11,54
os alunos professor e alunos.
O professor estimula a intervencao
dos alunos de forma construtiva, 4,83 0,38 7,87 4,06 1,03 25,37 -15,94

respeitando a opinido de todos.

O professor mostra-se disponivel

ouvindo os alunos, quer dentro quer 4,9 0,3 6,12 4,12 1,04 25,24 -15,92
fora da sala de aula.

O professor, como forma de
estimulacdo a aprendizagem,
motiva os alunos para esta
disciplina.

Se fosse possivel, no préximo ano,
gostaria de manter este professor, 4,45 0,8 17,98 4,03 1,26 31,27 -9,44
porgue ensina bem.

4,76 0,44 9,24 4,07 1,06 26,04 -14,5

4,73 0,53 11,21 4,08 1,08 26,47 -13,74

Relagdo pedagdgica com os alunos Total




Envolvimento dos
departamentos

Como trabalhamos dentro da sala de aula?
Estratégia de reflexao sobre as praticas de sala de aula




Modelo de Trabalho

Reflexao em
Departamento

Identificacao de
boas praticas
dentro da sala de
aula

Inquiricao de

alunos e docentes

Professor,
Departamento e
gestao, acedem aos
dados e refletem

Planos de melhoria
e formacaio,
(Departamento e
de Escola)

Divulgacao dos
resultados e da
evolucio



A sala de aula € um espaco para:

Ensinar?

Aprender?

Investigar?

Passar o
tempo?

Melhorar?

Puablico?

Privado?

Seguir
regras?

Pedagogico?

Intuitivo?

Trocar?

Informal?

Reflexao
sobre as
caracteristicas
fundamentais
a observar
dentro de
uma sala de
aula...




Importancia

E (fundamentalmente) dentro da sala de aula que
o sucesso dos alunos se constroi:

ue

Como Como Como . Q

. 9 . 9 : . 9 Instrumentos Qlue 0
avaliamos? apolamoss: Interagimos? 1SAMOS? tecnologias?

Como Como Como Como
indivi li- . . mprim omo gerimos a
dividua servimos de cultivamos o CUMPIiMOS O Como g

Zamos O

Projeto (in)disciplina?
ensino? exemplo? esforco? Educativo?




O que diz sobre o “espaco aula”:

O projeto educativo da escola?

O Regulamento Interno?

Os regimentos dos Departamentos?

O trabalho e atividades de cada um de nos dentro da sala de aula?



E necessario

Monitorar as praticas dentro da sala de aula

Refletir sobre os resultados

Tomar consciéncia do nosso desempenho enquanto organizacao e actores

Identificar boas praticas

Identificar disfuncionalidades

Agir, mudar, melhorar...



Questoes a debater

1. Que podemos dizer sobre os indicadores que usamos?

2. Que podemos dizer sobre os resultados da escola?

3. Que podemos dizer sobre os resultados dos departamentos?

4. Que podemos fazer melhor?

5. Como vamos usar estes resultados para melhorar (PAM)?



Acesso aos relatorios individuais
- Material de Apoio

™

Acesso Dados
Pessoais
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