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Introducgao

A Administracdo delega nas estruturas da escola a constru¢cao de um documento que a
explicite e que se constitua como elemento estruturante de identidade e de autonomia. Assim,
«o projeto de escola constitui a espinha dorsal dessa autonomia, seu fundamento e seu
reflexo»’. Tal pressuposto implicaria «a passagem de um sistema educativo de estrutura
vertical, em que uma organizacdo institucional descendente procura servir um conjunto de
propdsitos fortemente homogeneizadores, para um sistema de regulagdo horizontal...
intérprete do reconhecimento ndo discriminatdrio das diferencas. Diferencas entre os alunos,
diferencas entre os professores, diferengas entre as escolas»®.

A experiéncia ao abrigo do novo regime de autonomia, administracdo e gestao das
escolas revelou, contudo, uma outra realidade: os protagonistas vdo passando de simples
agentes para atores dos processos, mas continuam a ser «os grandes alvos de um sistema que,
através de formulas préprias de um neocentralismo, permanece, apesar de tudo, vertical»®.
Assim, a escola ganha autonomia para assumir a responsabilidade do insucesso educativo e do
insucesso social, mas continua dependente da Administracdo em tudo o resto, ou seja, no
plano da decisdo estratégica.

Contudo, ao elaborar o Projeto Educativo do AESV, partimos do principio que existe
uma margem de intervencgdo, limitada, mas real, capaz de produzir alguma diferenca. Nessa
perspetiva, entendemos que fazia sentido dar continuidade ao documento, garantir a
construcdo permanente de um dispositivo que, acima de tudo, funcione como espacgo de
aprendizagem e que explicite os valores comuns, defina um sentido para a acdo coletiva,
produza uma identidade.

A complexidade inerente a esse processo obriga a que a identidade se desenhe a partir
do consenso. E caminhar no sentido do consenso significa, acima de tudo, construir algo
coletivamente, partilhar os processos a cada momento, obter um todo em que cada um se
reconhece. Assim, o projeto deve servir a incerteza, ter em conta o indeterminado, ser capaz de
infletir de dire¢do, ... incorporar o conflito, mas, sobretudo, devolver a cada individuo o seu
espaco de criatividade e a¢do de modo a que ele sinta reconhecida a sua atividade,
compreenda as suas agbes e as possa inscrever num todo significativo".

O Agrupamento, pelas escolas que incorpora, ndo é principiante na procura incessante
de uma identidade, de um rosto. Passado e presente tém-se conjugado no sentido de alcancar
uma singularidade especialmente criativa e dinamica. Centrado no planeamento da acdo
educativa e na realizagdo do ensino e das aprendizagens, temos consciéncia de que este
documento permanecera ainda aquém das multiplas realidades que pretende representar no
presente e dos processos pedagdgicos inovadores que se concretizam quotidianamente e, a
cada momento, no ato educativo.

! Adalberto Dias de Carvalho (org.), A Construgdo do Projeto de Escola, Porto Editora, 1993.

2 Idem, Ibidem.

3 Idem, Ibidem.

* Ensino Secundadrio, sentido e organiza¢do de projetos, edicdo do GETAP, Ministério da Educacdo, Porto,
1992.



O Agrupamento continua a investir na exceléncia e na qualidade, esforco construido
coletivamente e que se fundamenta, novamente, no prazer de estar, pertencer,... ser...
Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga.



1 - Caracterizagcao do Agrupamento de Escolas de Sever do
Vouga

1.1 - Enquadramento geografico do Agrupamento de Escolas de
Sever do Vouga

A atual configuracdo do Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga data de 1 de julho
de 2010. Integra todos os Jardins-de-infancia e Escolas do 12 CEB do concelho e a Escola Basica
e Secunddria de Sever do Vouga que foi criada, com esta designacdo a 1 de Julho de 2010,
onde funciona a sede do Agrupamento.

Esta escola resultou do processo de fusdo entre a até entdo designada Escola
Secundaria com 3.2 CEB e a extinta Escola Basica n.2 2, de Sever do Vouga. A raiz destes dois
estabelecimentos de ensino esta nas instalacdes do antigo Colégio Externato do Vouga, pois,
em setembro de 1975, com o alargamento da rede do ensino secundario publico a Sever do
Vouga, albergou a recém-criada Escola Secundaria de Sever do Vouga, onde, por sua vez,
também ja funcionava a Escola Preparatéria de Sever do Vouga. Em 1984, a Escola Secundaria
de Sever do Vouga mudou para instalagGes préprias, integradas numa zona verde a entrada da
vila de Sever do Vouga, contiguas a este espaco inicial, onde, a data, apenas ja funcionava a
Escola Preparatdria, tendo estas instalagGes novas sido razdo suficiente para alargar a oferta
de cursos, limitada, até entdo, por falta de espaco.

A atual Escola Basica e Secunddria de Sever do Vouga estd implantada nos terrenos das
antigas escolas Basica n.2 2 e Secundaria com 32 CEB de Sever do Vouga, sendo a sua
localizagdo na freguesia de Sever do Vouga, uma das nove freguesias que compdem 0 Nosso
concelho (Fig.1). Situado no centro do pais, mais concretamente no limite Oriental do Distrito
de Aveiro, este concelho encontra-se na proximidade de centros urbanos importantes —
Aveiro, Porto, Coimbra e Viseu. Tem como vizinhos os concelhos de Vale de Cambra,
Albergaria-a-Velha, Agueda, Oliveira de Frades e Oliveira de Azeméis.

Fig.1 — Mapa da localizagdo de Sever do Vouga e principais vias de acesso



Embora faca parte da Beira Litoral, as caracteristicas geomorfoldgicas e culturais,
refletidas no patriménio edificado e popular, determinam uma tipicidade prdépria de uma
regido do interior e Sever do Vouga acaba por ser muito mais um espaco de transicao entre a
Beira Litoral (serra) e o Litoral propriamente dito.

Apesar de n3o se tratar de um concelho com uma vasta area geografica (129,6 Km?), os
agregados populacionais estdo dispersos e os alunos, oriundos das diferentes freguesias,
ocupam muito do seu tempo nas viagens de ida e volta, o que dificulta o trabalho pessoal de
consolidacao de aprendizagens e o relacionamento familiar e social.

Legenda:

1. Cedrim do Vouga

CLIVEIRA
DE ATEMEIS
2. Couto Esteves

3. Dornelas

4.  Paradela do Vouga

5.  Pessegueiro do Vouga

OLIVEIRA DE FRADES:

6. Rocas do Vouga
7. Sever do Vouga
8.  Silva Escura

9. Talhadas

Fig.2 — Mapa do concelho de Sever do Vouga

Estando a escola situada na sede do concelho, serve maioritariamente a populagdo
provinda das suas freguesias com caracteristicas rurais.

Nesta instituicdo escolar funcionam, em regime diurno, o 2.2 e 3.2 Ciclos do Ensino
Basico Regular, Cursos de Educagdo e Formacgdo de Jovens de tipo 3, nivel Il, Percursos
Curriculares Alternativos, e, no Ensino Secundario, Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos
Profissionais. Em regime noturno, funcionam Cursos de Educagao Formac¢do de Adultos, de
Dupla Certificagdo. Funciona igualmente o Centro Novas Oportunidades desta Escola, onde se
desenvolve o processo de Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de Competéncias para o
nivel Basico e Secundario.



1.2 - Envolvente socioecondmica e demografica do Agrupamento

1.2.1 - Dados Demograficos

Segundo os Censos 2011 do Instituto Nacional de Estatistica o concelho possuia, no
ano de 2011, uma populacdo residente de 12.356 habitantes, tendo-se verificado um
decréscimo populacional de 6,3% entre 2001 e 2011, essencialmente a custa de uma
diminuigdo de populagdo nas faixas etarias dos 0 aos 14 anos e dos 14 aos 25 anos. Os maiores
aglomerados populacionais situam-se nas freguesias de Sever do Vouga, Pessegueiro do Vouga
e Rocas do Vouga, sendo estas consideradas as freguesias com maior densidade populacional
(abarcam 52% da populagdo residente do concelho).

Cedrim 1056 995 -61 -5,8 834 -161 -16,2 =222 -21,0

Couto de Esteves 1299 1055 -244 -18,8 890 -165 -15,6 -409 -31,5
Dornelas 715 662 -53 -7,4 726 64 9,7 11 1,5

Paradela 846 797 -49 -5,8 720 -77 -9,7 -126 -14,9
Pessegueiro do Vouga | 2016 1906 -110 -5,5 1852 -54 -2,8 -164 -8,1

Rocas do Vouga 2072 1977 -95 -4,6 1778 -199 -10,1 -294 -14,2
Sever do Vouga 2590 2728 138 5,3 2777 49 1,8 187 7,2

Silva Escura 1841 1738 -103 -5,6 1592 -146 -8,4 -249 -13,5

Talhadas 1391 1328 -63 -4,5 1187 -141 -10,6 2204 14,7

Total Concelho 13826 13186 -640 -4,6 12356 -830 -6,3 -1470 -10,6

Quadro 1 - Distribuicdo espacial da populagdo por freguesia entre 1991 e 2011.

Quando comparamos os dados dos Censos de 2011 com os de 2001, observamos um
decréscimo de 830 habitantes (6,3%) da populagdo residente do concelho, devido a uma
diminuicdo do crescimento natural e a movimentos migratérios. Entre 1991 e 2011, o
decréscimo foi de 1470 habitantes, o que corresponde a uma percentagem de 10,6%. A
densidade populacional em 2001 é de 101,7hab/Km?, sendo em 2011 de 95,3hab/Km>.

Simultaneamente, com a perda de populagdio ocorreu um envelhecimento,
verificando-se em 2011 (Fig.3) que a populagdo jovem representa apenas 24,04% da
populagdo total, enquanto 23,4% tem mais de 64 anos.
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Fig.3 — Estrutura etaria do concelho de Sever do Vouga (entre 1991 e 2011).



O nivel de instrugdo concelhio pode ser medido através das taxas de analfabetismo
e dos niveis de qualificacdo académica. A maioria da populacdo concelhia, em 2011,
possuia somente o nivel basico (61,94%). Por sua vez, apenas, 10,92% possuia o nivel
secunddrio e 7,6% da populacdo possuia o ensino superior. De referir que as principais
causas de abandono escolar sdo o rendimento escolar baixo e a emigracdo da familia dos
alunos. Relativamente a taxa de analfabetismos, em 2001 encontrava-se nos 10%, tendo
sofrido um pequeno e moroso decréscimo desde 1991, que era de 12,8%, ndo havendo
ainda dados disponiveis para 2011, esperando-se contudo que tenha continuado a

decrescer.

 Severdovouga  eortuml

o valr o valer
Populagdo residente HM 12356 Individuos 10561614
Populagdo residente HM-nenhum nivel de ensino 2274 Individuos 2023094
Populagdo residente HM-12 ciclo do ensino bésico 3639 Individuos 2680333
Populagdo residente HM-22 ciclo do ensino bésico 2048 Individuos 1403249
Populagdo residente HM-32 ciclo do ensino bésico 1966 Individuos 1687085
Populagdo residente HM-ensino secundario 1349 Individuos 1362 660
Populagdo residente HM-ensino médio 141 Individuos 142 744
Populagdo residente HM-ensino superior 939 Individuos 1262449

Quadro 2 — Populagdo residente, segundo o nivel de ensino atingido, frequéncia de ensino (Censos 2011).

1.2.2 - Atividade econdmica

No ambito da atividade econémica no concelho de Sever do Vouga observa-se (Fig.4),
na ultima década, uma ligeira mudanga da ocupagdo da populagdo ativa. Em 2001, 54,8% da
populagdo emprega-se no setor terciario (em 1991 era 51,3%), seguindo-se o setor secundario
com 41,3% (em 1991 era de 37,8%) e, por fim, o setor primario, com apenas 3,9% (em 1991
era de 10,7%). Nao havendo ainda dados disponiveis para 2011, ndo cremos que a distribui¢do
tenha sofrido alteragGes significativas.

r
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Fig.4 — Estrutura da populagdo ativa (evolugdo entre 1991 e 2001, ainda sem dados de 2011).

5 . .. A . . . . .y

Esta taxa foi definida tendo como referéncia a idade a partir da qual um individuo que acompanhe o
percurso normal do sistema de ensino deve saber ler e escrever. A idade tida como referéncia
correspondia aos 10 anos.



Em 2001, o decréscimo observa-se unicamente no setor primario (6,6%), embora em
termos de rendimento gerado, este setor continue a ter uma certa preponderancia no
concelho, facto a que ndo sao alheias as culturas de cereais, a fruticultura e a pecudria. Existe
no concelho a exploragdo agricola de minifundio, sujeita as vicissitudes do relevo (socalcos)
associada a utilizacdo de técnicas agricolas tradicionais, executadas, predominantemente, por
mulheres, confere-lhe um estatuto de agricultura complementar.

Ao nivel do setor secunddrio observou-se um aumento de 3,5% em 2001, sendo aquele
que tem tido maior influéncia no desenvolvimento econdmico e social de Sever do Vouga. O
Concelho possui seis zonas industriais: a Zona Industrial das Talhadas; Zona Industrial de Irijo; a
Zona Industrial dos Padrdes; a Zona Industrial de Cedrim; a Zona Industrial de Dornelas e Zona
Industrial da Gandara.

No setor terciario, verificou-se um aumento de 3,5% em 2001, repartido pelos servicos
publicos, associados a prestacdo de cuidados de salde, ao ensino e servicos judiciais. E de
salientar que atualmente a oferta privada de cuidados de salude cresceu no concelho.
Encontramos ainda o comércio a retalho, a restauracdo e a atividade turistica. Destacando-se o
turismo, setor em franca expansdo e de importancia crescente, para o desenvolvimento
sustentavel da regido, beneficiando do bom aproveitamento da paisagem (desportos nauticos
e radicais, espécies piscicolas e cinegéticas, etc.), do patriménio histérico e cultural
(artesanato). O turismo de habitacdo, setor também em crescimento, € uma mais-valia para o
concelho, ndo sé pela oferta hoteleira que permite, mas também pela requalificacdo do
patrimdnio.

1.3 - Enquadramento geografico das Escolas de 1.2 CEB e JI de Sever
do Vouga

No concelho de Sever do Vouga existem dez estabelecimentos de educagdo Pré-
Escolar e dez do 1.2 Ciclo do Ensino Basico que se distribuem equitativamente pelas nove
freguesias, excecdo feita a sede de concelho onde ha dois Jardins de Infancia e duas Escolas
Basicas, sendo que um de cada um destes estabelecimentos se localiza na Senhorinha, aldeia
pertencente a sede do concelho, que dista sensivelmente a 3 Km, e os outros dois na sede do
proprio concelho.

Os estabelecimentos de educacdo/ensino encontram-se em bom estado de
conservagao, apesar de serem edificios cuja construgao remonta aos finais do século XX, ja que
foram todos intervencionados.

De destacar os Jardins de Infancia de Silva Escura e de Sever do Vouga, construidos em
meados da década de 90, e o de Rocas do Vouga, no inicio do século XXI, pelas excelentes
condicdes fisicas e de apetrechamento dos respetivos espacos.

Merecem especial destaque a Escola Basica de Couto de Esteves e a de Rocas do
Vouga, cujas obras de construgao terminaram em dezembro de 2011, estando prevista a sua
ocupacdo ainda em fevereiro de 2012 e, como tal, os edificios que melhores condicGes
apresentam, quer em termos fisicos, quer materiais.



Neste momento, o estabelecimento que se encontra com instalagées mais deficitarias
e, portanto, a necessitar de obras urgentes é a Escola Bdsica de Sever do Vouga, sita na sede
do concelho, e onde o numero de alunos é mais elevado.

De referir a Escola Basica de Vala, sita na freguesia de Silva Escura, que, apesar de
apresentar boas condigGes fisicas, ndo tem capacidade para todas as turmas existentes.

1: JI & EBY da Dommelas
Do rmelas

Parada

4 - J1 & EB1 do Cawto
J1 & EB1 da Vsl - 2 - Couto
Escura do Estoves

Save
do Yo

Ji @ EB1 da Benhornka - & ChheRira
* " Y Senhorink de Frades
Viourals

Jil & EB1 dé Cadrlm

JI # Eb1 de ngulgﬂn Vouga - Codrim

da Vouwga '

s
# & EB1 dé Parkdala
aradela

Sta. Maria Virsa
d‘ | & 1]
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Macida Y. _
T o En Talhadas
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Fig.5 — Localizagdo dos estabelecimentos de ensino JI e EB do 12 CEB no concelho



1.4 — Enquadramento geografico da Escola Basica e Secundaria de

Sever do Vouga

Fig.7 — Planta da Escola Bésica e Secundaria de Sever do Vouga

1y

Fig.6 — Localizagdo da Escola Basica e Secundaria de Sever do Vouga

Escola Basica e Secundaria de Sever do Vouga
A —Salas de Aulas (A_), Laboratdrios de Informatica.

B — Salas de Aulas (B_), Oficina de Artes, Geometria Descritiva,
Educacdo Visual e Educagdo Tecnoldgica.

C—Salas de Aulas (C_).

D — Gabinetes da Diregdo, Diretores de Turma, SPO, Educagdo
Especial; salas de reunides, Sala de pausa dos Docentes, Loja
do aluno (reprografia e papelaria), UAM.

E — Pavilhdo Desportivo.

F — Sala de Grandes Grupos, CNO, Sala TIC, Laboratérios de
Fisica e de Quimica.

G — Biblioteca, Sala Polivalente, Sala Associagdo Estudantes,
Rédio da Escola.

H —Servigos de Administragdo Escolar, Portaria, Gabinetes de
Atendimento, Gabinete da Associagdo de Pais, Sala de
Trabalho dos Docentes, Sala de reunides, Refeitério e Bufete.
| — Oficinas.

J —Salas de Aulas (J_), Sala de Musica.

L — Ginasios.

M - Balnearios.
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A Escola Basica e Secundaria de Sever do Vouga (EBSSV) pode agora contar com
espacos adequados a acdo educativa e a sua oferta formativa e dos quais destacamos:

w
w

Salas Normais

Salas de Educagdo Tecnoldgica

Salas de Educacgao Visual

Salas de Educagao Visual e Tecnoldgica

Sala de Desenho

Sala de MUsica

Sala de Oficina Artes

Salas de Pequenos Grupos

Sala de Grandes Grupos

Laboratdrios Ciéncias Experimentais

Laboratérios de Informatica

Oficina de Informatica

Oficina de Metalomecanica

Oficina de AnimacgdGes (2 camarins)

Pavilhdo Desportivo

Gindsios

Sala de Departamentos - polivalente

Sala de Pausa Professores

Sala de pausa (alunos) - polivalente

Sala de pausa — Pessoal ndo Docente

Biblioteca

Salas de reunido

Gabinetes de Atendimento aos Pais

Bar

Cantina

Unidade de Apoio a Multideficiéncia
1 Loja do Aluno (Papelaria; Reprografia; Carregamento de cartdes)

Gabinetes da Dire¢ao

Gabinetes do CNO

Gabinete da Educacgao Especial

Gabinete do SPO

Gabinete dos Diretores de Turma

Gabinete da Associa¢do de Pais

Gabinete da Associa¢do de Estudantes

Gabinete da Radio da Escola

RRr[P|dW|R[R[RP|R|IRP|IN|[R[R[R|RP|O o R[N|RPR|R|IN[N -

A escola integra ainda um conjunto de equipamentos, fruto do investimento em varios
projetos ao longo de muitos anos, e que permitem a assung¢do do espago como lugar ativo de
divulgacdo e construgdo da cultura, da ciéncia e das artes, aberto a comunidade que a rodeia.

A Escola funciona das 08:30 as 24:00 horas.

Fruto da proposta de todos, o edificio da EBSSV, requalificado, tem sido alvo da
aprovacdo e agrado por parte da comunidade educativa, os seus espacgos (interiores e
exteriores) sdo consensualmente considerados como agraddveis e propiciadores de um bom
clima para o trabalho e para o convivio.
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2 — Projeto Educativo

2.1 - Principios e valores

2.1.1 - Principios Orientadores do Projeto Educativo

Os principios e valores que de seguida se enunciam encontram-se ja, na sua maioria,

arreigados na cultura do Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga, tendo estado

consignados em Projetos Educativos anteriores. A comunidade educativa reafirma a sua

relevancia e assume a necessidade da sua continuidade enquanto pilares para a orientacdo do

ato educativo, protagonizado pela escola:

-

Defesa e promocdo da democratizacdo da educacdo e da igualdade de
oportunidades no sucesso educativo;

Promocao da qualidade e do rigor das aprendizagens;

Promocdo da cultura, da ciéncia e do conhecimento, da arte e da tecnologia;
Defesa e promoc¢ao de uma escola Inclusiva;

Defesa e promoc¢ao da humanizagao da escola;

Defesa e promocdo do trabalho colaborativo no sentido da construcdo de
praticas profissionais de qualidade;

Promogado da realizagdo pessoal e profissional de toda a comunidade escolar;
Exercicio/desenvolvimento da autonomia da escola nos planos cultural,
pedagdgico e administrativo;

Envolvimento/participacdo de todos os interessados no processo educativo e na
vida da escola;

Defesa dos valores locais, nacionais e europeus;

Integracdo da escola no contexto da Sociedade do Conhecimento;

Defesa e apoio da inovacdo enquanto processo de garantir a melhoria das

aprendizagens.

2.1.2 - Objetivos Gerais

De acordo com os principios orientadores, estabelecem-se os seguintes objetivos

gerais:

Contribuir para a formacao integral dos alunos;
Criar as condi¢Ges que permitam a consolida¢do e aprofundamento da autonomia
pessoal, conducente a uma realizagdo individual e socialmente gratificante;

Promover uma cultura de liberdade, participacao, reflexdao, qualidade e avalia¢ao;
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Desenvolver atitudes de responsabilizacdo pessoal e social;

Garantir qualidade nas relacdes humanas que se estabelecem;

Proporcionar a consolidacdo, aprofundamento e dominio de saberes,
instrumentos e metodologias que fundamentem uma cultura humanistica,
artistica, cientifica e técnica, e favorecam a definicdo de interesses e motivagdes
préprios;

Assegurar a todos os alunos uma formagdo comum geral e permitir opgGes
formativas diferenciadas, segundo vocagdes e interesses préprios;

Valorizar o desenvolvimento de aptiddes vocacionais e profissionais, de modo a
promover a formacao para o exercicio de uma profissao;

Suscitar a participacdo ativa das instituicbes do meio local na vida do
Agrupamento;

Promover a formacdo e a atualizagdo cientifica e pedagdgica permanentes de
todos os agentes educativos da escola;

Fomentar o intercambio de culturas e saberes a nivel nacional e transnacional,;
Desenvolver atividades de enriquecimento curricular em espacgos adequados, de
modo a complementar e aprofundar os conhecimentos e as competéncias dos
alunos e formandos;

Proceder a uma sistematica avaliagcdao das praticas, recorrendo a metodologias
participativas, no sentido de garantir a identificagdo dos problemas e investir na
sua resolucgao;

Garantir que os principais dispositivos de avaliacdo do Agrupamento decorram da
construcdo de referenciais que garantam o devido enquadramento/
contextualiza¢do das andlises e dos resultados;

Garantir a articulagdo entre o dispositivo de autoavaliacdo do Agrupamento e a
avaliacdo do desempenho dos seus profissionais (docentes e ndo docentes);
Garantir que os dispositivos de avaliagdo centram a atenc¢do e o investimento na
qualidade do processo de ensino-aprendizagem, no sentido de se reconhecerem e
replicarem boas praticas, num processo de credibilizagdo sistematica da profissao
docente;

Garantir que a avaliagdo interna e externa do Agrupamento funcione como
instrumento de formacdo e de autoregula¢do, para o seu desenvolvimento como
espaco educativo;

Apetrechar o Agrupamento com os meios adequados a consecuc¢do dos seus

objetivos.
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2.2 - Do Problema a Estratégia

Do Problema I I Ao Objetivo Estratégico

+ Absentismo na Educagdo Pré-Escolar nos
meios mais isolados do concelho;

+ Existéncia de taxa de reteng¢do no 92 ano de
escolaridade;

+ Suportar a taxa de sucesso nos exames de
Lingua Portuguesa e de Matematica acima

dos referentes nacionais. Aumentar os indices de

+ Niveis de desempenho na Portugués, Sucesso Educativo interno e
Lingua Estrangeira | e Matemadtica, no
Ensino Basico, pouco satisfatérios; externo dos alunos e

+ Elevada taxa de retengdo nos 102° e 129° formandos do Agrupamento

anos de escolaridade;

+ Elevada duracdo média de frequéncia para
a conclusdo do Ensino Secunddrio em
alguns casos;

+ Fraco nivel de habilitagdes académicas dos
Pais e Encarregados de Educagdo.

Promover o Sucesso Educativo dos alunos mediante:

+ Estabelecimento de parcerias, complementando os servicos de psicologia e orientagdo,
transportes especificos de alunos com NEE, e melhor rentabilizagdo das AEC e da CAF;

+ Otimizagdo dos recursos humanos ndo docentes, de modo a criar iguais condi¢des de apoio
em sala de aula, nomeadamente na Educagdo Pré-escolar e 1.2 CEB;

+ Manutencdo e apetrechamento das Unidades de Multideficiéncia, com vista a uma melhor
inclusdo dos alunos com NEE;

+ Manutencgao da Biblioteca Itinerante;

+ Erradicagdo da taxa de absentismo na Educagdo Pré-Escolar nos meios mais isolados do
concelho;

+ Diversificacdo da oferta formativa;

+ Diversificagdo das modalidades de formagao;

+ Reforco e diversificagdo das atividades de apoio educativo;

+ Implementacdo de tutorias, como forma de atenuar os problemas sociais e afetivos de alunos
provenientes de familias disfuncionais;

+ Reforgo das atividades de enriquecimento e complemento curricular;

+ Promocgdo da inter e transdisciplinaridade;

+ Reduc¢do da taxa de abandono, por ano de escolaridade® e por disciplina7, quando pertinente;

+ Reduc¢do da taxa de retengdo por ano de escolaridade e por disciplina, quando pertinente;

+ Definicdo anual das metas, apds diagndstico por disciplina e ano.

® Atendendo a especificidade do ensino secundario, enquadram-se neste contexto: Excluidos de Frequéncia por
Excesso de Faltas ou Anulagdes de Matricula a todas as disciplinas quando ndo ocorreram por transferéncia ou
mudanga de curso, reconversdo do curriculo ou para efeitos de melhoria de notas.

7 Atendendo a especificidade do ensino secundario, enquadram-se neste contexto: Excluidos de Frequéncia por
Excesso de Faltas ou AnulagGes de Matricula quando ndo ocorrerem por transferéncia ou mudanga de curso,
reconversao de curriculo ou para efeitos de melhoria de notas.
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No quadro do MISI, as escolas delinearam as metas para 2015.

De seguida, apresentamos os dados propostos pelo AESV. Saliente-se, contudo, que,
relativamente aos dados do «abandono» as percentagens recolhidas, a partir das quais se
elaboraram as metas, estdao longe de ser rigorosas, dadas as limitacdes técnicas da recolha de
informagado. Ainda é dificil discernir entre abandono real e casos de transferéncia para escolas
particulares, externatos ou escolas profissionais. Lamentavelmente, hd um conjunto de escolas
gue aceita procedimentos de matricula no mesmo ano em que os mesmos alunos procedem a
anulagdao de matricula em escolas publicas. O AESV, consciente destes procedimentos, procura
fazer uma monitorizacdo direta dos mesmos. Contudo, mesmo assim, é mais féacil ao aluno
proceder a anulacdo de matricula do que a transferéncia. Mesmo reconhecendo que a
situacdo ndo corresponde a um pedido de anulacdo e antes a um pedido de transferéncia, tem
sido dificil garantir que os requerentes reformulem a solicitagdo, permitindo a escola registar
no programa de alunos a situacao real, correspondente ao documento arquivado. As taxas de
abandono ao nivel dos cursos profissionais sdo especialmente afetadas por este procedimento.
A dimensdo real do «abandono» sé sera devidamente apurada a partir do momento em que o
ensino regular diurno disponha de uma plataforma nacional equiparada ao «SIGO» do CNO.

Consciente dos contornos deste problema e no sentido de recolher dados mais
crediveis e rigorosos, o agrupamento tem desenvolvido mecanismos para a diferenciacdo
destas situagOes. Ainda ndo é possivel, contudo, extrair dados significativos destes
procedimentos. As solicitacdes de anulacdo ou a verificacdo de auséncia sistematica dos
alunos sdo sujeitas a andlise de pormenor com recurso, sempre que possivel, a entrevista.

Os dados que se seguem sdo os registados na plataforma do MISI, mas a sua analise
estd dependente do contexto que acabamos de enunciar. No que respeita a evolucdo dos
resultados dos exames nacionais, as metas foram construidas partindo-se do principio de que
as provas e a sua construgcdo manteriam uma certa estabilidade. A alteracdo de regras na
construcdo das provas ou a alteracdo nas orientagdes para a construcdo dos critérios de
correcao implicam a redefinicdo de metas.

RESULTADOS DE PROVAS E EXAMES NACIONAIS — LINGUA PORTUGUESA E MATEMATICA

Avalia a progressdo entre os resultados das provas de afericdo e dos exames
Objetivo nacionais do ensino basico e secundario entre anos consecutivos, nas disciplinas de
Lingua Portuguesa e de Matematica (ensino publico).

Resultados de 2009/2010 Metas para a AESV Mfeta

. . . . Nacional
Provas Nacionais | Nacional | Concelhio | AESV | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 2015
Lingua Portuguesa — 42 91,0% 91,0% 91,0% 91,5% 92,5% 93,5% 94,5% 95,0% 95,0%
Matematica — 42 88,0% 93,0% | 93,0% | 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 93,0% 92,0%
Lingua Portuguesa — 62 88,0% 94,8% | 94,8% | 94,8% 94,8% 94,8% 94,8% 95,0% 92,0%
Matematica — 62 ano 76,0% 86,6% | 86,6% | 86,6% 86,6% 86,6% 86,6% 87,0% 80,0%
Lingua Portuguesa — 92 71,0% 82,5% | 82,5% | 82,5% 82,5% 82,5% 82,5% 82,5% 75,0%
Matematica — 92 51,0% 80,8% | 80,8% | 80,8% 80,8% 80,8% 80,8% 81,0% 55,0%
Portugués — 129 61,0% 52,9% | 52,9% | 55,0% 57,0% 63,0% 63,0% 65,0% 65,0%
Matematica A — 122 66,0% 87,1% | 87,1% | 87,1% 87,1% 87,1% 87,1% 87,1% 70,0%
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TAXAS DE REPETENCIA POR ANO DE ESCOLARIDADE

Obietivo Avalia o grau de sucesso nos diversos anos de escolaridade, relativamente a cada
) agrupamento ou escola ndo agrupada do sistema educativo pUblico.
2009/2010 Metas para a AESV Meta
Taxa de .
. . . Nacional
Repeténcia Nacional | Concelhio | AESV | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 2015
12 ano 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
22 ano 7,6% 7,5% 7,5% 4,0% 3,5% 3,0% 3,0% 3,0%
32ano 3,3% 10,1% 10,1% 3,0% 3,0% 2,5% 2,5% 2,5%
42 ano 4,2% 0,0% 0,0% 4,0% 3,5% 3,0% 2,5% 2,5%
12 Ciclo 4,1% 4,2% 4,2% 2,75% 2,36% 2,13% 2,0% 2,0% 2,0%
52ano 7,6% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%
62 ano 8,6% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2% 5,2%
22 Ciclo 8,1% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 4,2% 5,0%
72 ano 16,7% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8% 3,8%
82 ano 11,0% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4%
92 ano 12,7% 6,4% 6,4% 6,4% 6,4% 6,4% 6,4% 6,4%
32 Ciclo 13,6% 4,9% 4,9% 4,9% 4,9% 4,9% 4,9% 4,9% 10,0%
102 ano 13,4% 14,3% 14,3% 12,5% 12,4% 12,3% 12,2% 12,1%
112 ano 9,1% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%
122 ano 32,9% 27,1% 27,1% | 27,1% 25,1% 24,1% 23,1% 22,0%
Secundario 17,9% 14,1% 14,1% 13,8% 13,1% 12,8% 12,4% 12,0% 12,0%
TAXAS DE desisténcia aos 14, 15 e 16 anos
Objetivo Avalia o grau de cumprimento do objetivo de assegurar a escolaridade obrigatéria
de 12 anos.
2009/2010 Metas para a AESV Meta
Taxa de i
s oA . . Nacional
Desisténcia Nacional | Concelhio | AESV | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 2015
Aos 14 anos 1,8% 6,2% 1,6% 1,6% 1,5% 1,5% 1,0% 1,0% <1,0%
oS 15 anos ,370 ,370 ,27/0 ,270 ,U% ,U% ,U% ,U% <2,0%
Aos 15 9,3% 10,3% 5,5% 5,5% 5,0% 4,0% 3,0% 2,0% 2,0%
Aos 16 anos 13,1% 13,3% 12,1% 11,0% 10,0% 8,0% 6,0% 4,0% <4,0%
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2.2.1 - Dominios/ Problemas/ Metas /Estratégias

Dominio A — Promogdo do Sucesso Educativo dos Jovens e adultos.

Dominio B — Desenvolvimento da qualidade da A¢do Educativa.

B.1. Planeamento da A¢do Educativa: Articulagdo PEA/PCA/PAA/PCT

B.2. Planeamento da Agdo Educativa: Articulagdo e Organizagao Curricular.

B.3. Realizagdo da A¢do Educativa.

Dominio C — Desenvolvimento de procedimentos de avaliagdo adequados.

C.1. Avaliagdo das aprendizagens dos alunos e formandos.

C.2. Dispositivo de Autoavaliagdo.

C.3. Avaliagdo do desempenho do pessoal docente.

Dominio D — Formagdo dos Agentes Educativos.

Dominio E — Ambiente Educativo.

Dominio F — Organizagdo e Gestdo da Escola.

Dominio G — Manutencgdo da qualidade dos edificios e dos equipamentos
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T
Dominio

Problemas Identificados

Metas

Dominio A — Promogio do
Sucesso Educativo dos Jovens e
Adultos.

+ Necessidade de aumentar a taxa de
sucesso de desenvolvimento global
da crianga, na Educagdo Pré-Escolar;

+ Necessidade de melhorar os indices
de frequéncia escolar e de sucesso
educativo;

+ Necessidude de melhorar as
condi¢des de ensino-aprendizagem;

+ Percursos formativos demasiado
fechados (no plano das opgdes
curriculares dos alunos);

+ Necessidade de diversificagio dos
crsos  oferecidos e das
modalidades de formagdo para
efeitos de melhor encaminhamento
formativo de jovens e adultos.

Aumentar a taxa de sucesso de desenvolvimento global
das criangas inseridas na educagdo Pré-Escolar, para os
95%;

Reduzir o absentismo na Educacto Pré-Escolar nos meios
mais isolados do concelho;

Aumentar os indices de sucesso educativo inferno e
externo de jovens e adultos através: Redugdio du Taxa de
abandono, por ano de escolaridade e por discipling,
quando pertinente; Redugiio da taxa de retengdio por ano
de escolaridade e por disciplina, quando pertinente; As
metas serdo definidas pelo Conselho Pedagdgico com
base nos resultados obtidos nos Gltimos trés anos letivos;
Garantir o diversificagdo da Oferta Formativa do
Agrupamento;

Garantir um equilibrio entre Cursos Cientifico-
humanisticos e Cursos Profissionalizantes;

Dar continuidade aos Cursos jd oferecidos pela EBSSV;
Proporcionar a formagdo profissional qualificante aos
jovens que pretendam ingressar no mercado de trabalho;
Diversificar a oferta formativa na drea da educagio de
adultos, integrando todas as modalidades nacionais
previstas;

Reforgar o papel estratégico dos Apoios Educativos;
Adequar o hordrio de funcionamento da BE ds
necessidades dos jovens e adultos;

Dar continvidade a CAF (Componente de Apoio d Familia),
na Educagio Pré-Escolar, as AEC (Afividades de
Enriquecimento  Curricular), no 1.° CEB, embora da
competéncia dos parceiros, e ds ACC (Atividades de
Complemento Curricular), nos 2.° e 3.° ciclos e ensino
secunddrio diurno, consideradas como instrumento
fundamental de promogtio da identidade do Agrupamento
e de promogio da formagdo integral dos alunos e da
cultura em geral: Desporto Escolar, Clube de Teatro,
Parlamento dos Jovens, Jovens Repdrteres para o
Ambiente, Canguru Matemdtico, Olimpiadas da Fisica,
Clube Europeu, Equamat, Matl2, Plano Nacional de
Leitura, Projeto Educag@io para a Sadde/Educacdo Sexual,
Planeta Azul, Eco Escolas, Clube de Artes/Pintura, GAM,
Cantinho do Ambiente, Recreio Limpo/Cantina Asseada,
CNO: Novas Oportunidades a Ler+, Agir para Ligar, Brisa
Verde, Blogue de Francés, Blogue Palavras de Sever,
Blogue Repiblica de SeVer e outros considerados
relevantes;

Estratégias de Atuagto

Lo S A

dos recursos humanos e materiais disponiveis;

4

4

Sensibilizar Pais/EE, para a importdncia da frequéncia assidua e com pontualidade do Ensino Pré-Escolar;

Utilizar material pedagégico diversificado e atualizado nas atividades pedagdgicas desenvolvidas com as criangas;
Definir anualmente as metas em Conselho Pedagdgico, apds o apuramento dos resultados obtidos no ano letivo anterior;
Oferecer pelo menos trés dos Cursos Cientifico-humanisticos;
Oferecer cursos de dupla certificagto, de nivel bdsico e secunddrio, para jovens e adultos, em fungdo das necessidades diagnosticadas e

Dar continuidade ds atividades realizadas nas BE e garantir o seu funcionamento permanente, sobretudo na BE da EBSSV;
Apetrechar as BE com materiais adequados, inclindo também os produzidos pelos departamentos e conselhos de turma;

+ Criar equipas multidisciplinares na BE da EBSSV para apoio aos alunos em atividades de investigagiio e de elaboracio de trabalhos

cientificos;

+ Potenciar o Apoio Educativo com os proprios docentes da turma;
+ Adequar a organizagio da Sala de Estudo ds necessidades dos alunos com materiais produzidos pelos conselhos de turma;
+ Dar continvidade aos projetos, atividudes e clubes existentes no Agrupamento.
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T
Dominio

Problemas Identificados

Metas

Dominio B — Desenvolvimento
da qualidade da Agtio Educativa.

B.1. Planeamento da Acdio

+ Insuficiente inferiorizagio do
Projeto Educativo por parte da
Comunidade Educativa;

+ Necessidade de uma melhor

~ 0

+ Garantir a “interiorizagdo
da Comunidade Educativa;

do Projeto Educativo por parte

+ Promover a articulagiio entre os diferentes instrumentos

IE(EII]A(/CII:II\\:\“/:P(T Articulugio  PEA/ arficulagio entre  PEA/PCA/ estratégicos da escola;
PAA/PCT;
Estratégias de Atuagtio
+  Elaborar o PAA em fungiio das dreas de intervengdo previstas no PE;
+  Promover a construgiio participada e contextualizada dos Projetos Curriculares de Turma, atendendo ao perfil global do nivel de
aprendizagem da furma e ao seu contexto socioecondmico;
+  Disponibilizar, permanentemente, para consulta, na BE e na pdgina web do Agrupamento os documentos estratégicos do mesmo,
nomeadamente os PCT (nas matérias consideradas pertinentes);
+  Desenvolver ages de divulgagio dos documentos estratégicos do Agrupamento.

Dominio Problemas Identificados Metas

Dominio B — Desenvolvimento
da qualidade da Agtio Educativa.

B.2.

Planeamento da  Agiio
Educativa:
Organizagdio Curricular.

+ Dificuldade na articulagio da
intervencdo  pedagdgica  dos
Departamentos, atendendo @
diversidade de oferta formativa
da escola e dimensio e | + Otimizar ainfervengio Pedugdgica dos Departamentos;
heterogeneidade na composicto
dos departamentos; + Continuar a fomentar formas cooperativas de trabalho

docente;

+ Necessidade de potenciar ainda
mais o ftrabalho colaborative/ | + Criar estruturas de articulagio entre as diversas
cooperativo; modalidades formativas da escola.

Articulagiio e

+ Insuficiente articulagdo entre as
diversas modalidades formativas
da escola.

Estratégias de Atuagto

4

4

4 4 4 4

Definir, em Conselho Pedagdgico, um modelo de planificaciio a adotar por todos os Departamentos;
Promover um hordrio comum de trabalho para os vdrios Coordenadores de Departamento, como forma de fomentar a articulagio
curricular;
Investir na qualidade da prdtica letiva, através do planeamento adequado;
Planificar, em grupo e por drea disciplinar, os programas e novas modalidades de formagdo;
Divulgar e discutir as opgdes realizadas, ao nivel da planificagio dos programas das diferentes disciplinas e modalidades de
formagtio, em grupo mais alargado, no sentido de se promover a articulagdo interdisciplinar e a troca de experiéncias.
Manter a figura do Subcoordenador Disciplinar;
Criar a figura de Coordenador dos Diretores de Curso para todas as modalidades formativas;
Criar a figura do Conselho de Diretores de Curso das diferentes modalidades formativas da escolg;
0 Subcoordenador Disciplinar procederd & coordenagdo do grupo de trabalho, ao nivel da planificactio e da sua execugdo, em
articulago com as diretrizes emanadas da Direcdo, (P, Departamento Curricular;
Na articulagdo curricular disciplina/ano, devem ser contemplados os seguintes aspetos:
# Planificar as unidades programaticas;
® Definir possiveis atividades e estratégias a utilizar;
# Produzir e selecionar materiais diddticos a aplicar;
® Definir e construir instrumentos diversificados de avaliagdo;
* Definir a estrutura das fichas de avaliagiio formativa (feste) ou dos exames a adotar e respetivos critérios de corregdo;
® Familiarizar os alunos com a matriz do exame nacional, nas disciplinas sujeitas a esta modalidade;
# Aderir ao Projeto Testes Intermédios, de modo a melhor familiarizar os alunos com a avaliagdio externa e a aferir
niveis nacionais;
* Refletir sobre as propostas de classificagdio a apresentar nos Conselhos de Turma;
® Definir os recursos necessdrios  implementacdo das atividades e propor, em reunido de Departamento Curricular, as
aquisicdes consideradas prioritdrias;
® Refletir sobre os procedimentos adotados e avaliar a sua eficdcia pedagogica;
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Dominio Problemas Identificados Metas

+ Deficiente articulagdo  curricular
entre os vdrios ciclos do ensino
bdsico/niveis e entre estes e o
ensino secunddrio;

« (urriculo extenso e sobrecarga
hordria;

+ Programas extensos;

+ Promover uma integracio adequada dos alunos na
educagiio pré-escolar, no ensino hdsico e no ensino
secunddrio;

+ Diversificar metodologias de ensino/ aprendizagem;

+ (Conseguir melhorar o apetrechamento dos JI, no que
respeita ds novas tecnologias;

Dominio B — Desenvolvimento + Investir na inovagio, no sentido de garantir a melhoria

da qualidade da Agdio Educativa.

+ Falta de métodos de trabalho e de
estudo;
+ Situagdes de falta de interesse e de

das aprendizagens;
+ Assumir dtitudes de tolerdncia, flexibilizagio e

B.3. Redlizagio da  Acdo 2 responsabilidade, no sentido de propiciar uma relagdo
. assiduidade dos alunos; L
Educativa. ) . pedagdgica adequada;
+ Metodologias de ensino/ I
; - + Promover a  responsabilizagio  dos  alunos
aprendizagem pouco diversificadas; . ;
i , relativamente a todo o ato educativo;
# Dificuldades a0 nivel  do o .
+ Promover a valorizagio partilhada dos processos de
acompanhamento dos alunos por )
" aprendizagem;
parte das familias, agravado pelo N .
o S + Promover a participago dos Pais e EE no processo de
aumento das familias disfuncionais; .
N . . aprendizagem dos alunos.
+ Ineficdcia do Apoio Educativo.
Estratégias de Atuagtio
+  Reforcar a importdncia da promogto de experiéncias pedagdgicas inovadoras e que promovam o sucesso educativo dos alunos;
+  Desenvolver atividades de integrago dos alunos, nos vdrios niveis de ensino, e implicar as familias nesse processo de integragdo:
+  Diversificar as metodologias de ensino/aprendizagem, de forma a promover a melhoria das aprendizagens e o sucesso escolar dos
alunos:
# g partir do trabalho cooperativo dos docentes, ao nivel de cada disciplina ou drea disciplinar;
® q partir de uma planificagdo adequada e sistematicamente avaliada, ao nivel de cada disciplina ou drea disciplinar;
# g partir de uma arficulagto curricular permanente, gerida pelos Departamentos e pelo CP e concretizada nos PCT.
+  Promover a autonomia dos alunos, ao nivel de métodos de estudo e investigagdio:
# integrar na Planificagdio de todas as disciplinas/dreas disciplinares, afividades a desenvolver na sala de aula e que
orientem os alunos na investigagtio autdnoma e que lhes permitam conhecer e optar por diferentes métodos de estudo;
® qpetrechar as BE de materiais que permitam dar continvidade ds afividades mencionadas.
+  Valorizar a participagdo do aluno no processo de aprendizagem;
+  Apetrechar as salas de aula de materiais e equipamentos necessdrios d consecugdo dos objetivos delineados.
Dominio Problemas Identificados Metas
+ Necessidude de melhorar os | - Diversificar os instrumentos de avaliagdo;
procedimentos de transparéncia em | + Fomentar a avaliagdo diagnéstica;
Dominio C — Desenvolvimento matéria de  avaliogio  de | + Fomentar a avaliogdo formative;
de procedimentos de avaliagio aprendizagens; + Promover a autoavaliago;
adequados. + Predominio da avaliagtio sumativa; + Fomentar a avaliagto da progressdo dos alunos;
+ Insuficiencia  nas  praticas de | -+ Valorizar os processos, para além dos resultados;
Cl. Avaliagtio das avaliagtio formativa; + Divulgar com a devida antecedéncia, junto dos
aprendizagens dos alunos e | +Necessidade de valorizar alunos/formandos e EE, os objetivos e modalidades de
formandos. avaliago diagndstica; avaliagdo;
w Necessidude de diversificar os | + Dar a conhecer, com regularidade, os resultados da
instrumentos de avaliagdo. avaliagdo formativa e, periodicamente, a sumativa.
Estratégias de Atuagtio
+  Definir, em Conselho Pedagdgico, os critérios gerais para avaliagdo dos alunos, depois de ouvidos os Departamentos Curriculares e
tendo em atengdio a especificidade de cada curso/discipling;
+  Apos andlise ponderada dos mesmos, aprovar, em Conselho Pedagdgico, os critérios especificos/dominios de avaliago;
+  Diversificar processos e instrumentos de avaliag@o dos alunos, adequando-os a cada disciplina ou drea disciplinar;
+  Reforar os instrumentos e atividades de avaliagio formative;
+  Garantir a existéncia de momentos de autoavaliagGo indutores da autonomia e corresponsabilizago dos alunos;
+  Fomentar a valorizagdo dos processos, para além dos resultados;
+  Definir procedimentos, ao nivel do Conselho Pedagdgico, que garantam coordenagdo e transparéncia no processo de avaliagiio dos

alunos.
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T
Dominio

Problemas Identificados

Metas

Dominio C — Desenvolvimento
de procedimentos de avaliagio
adequados.

C.2. Dispositivo de
Autoavaliagdo.

+ Necessidude de  articular  os
diferentes dispositivos de avaliagdo
adotados;

+Necessidode de definicio  de
indicadores  seguros, para a
avaliagio da agio educativa da
escola;

+ Necessidude de  melhorar @
articulagio  curricular  entre as
diferentes estruturas da
organizagdo.

+ Implementar um sistema de autoavaliagto conducente
0 identificagio de indicadores seguros sobre o
desempenho da escola a todos os niveis;

+ Promover a qualidede da agdo educativa, no sentido de
garantir o desenvolvimento das aprendizagens dos

alunos;

+ Promover o frabalho cooperativo dos docentes.

Estratégias de Atuagtio

Lo S A

Constituir uma equipa de autoavaliagdo que articule os diferentes dispositivos de avaliagdo;
Estabelecer parcerias, no sentido de refletir sobre os modelos adotados;

Fomentar a participagdo dos Pais/EE nestes processos;
Fomentar a participagtio dos alunos e formandos nestes procedimentos;

Aperfeicoar o frabalho de avaliagdo da agio educativa da escola, efetuado pelo Conselho Pedagdgico, através da constituigio de
uma equipa para o efeito;

+  Aperfeicoar o trabalho de acompanhamento permanente ds atividades de avaliagio dos alunos, mediante a constituicdo de uma
equipa para o efeito, no sentido de recolher e analisar os dados e produzir um relatdrio que funcione como instrumento de reflexdo

para os agentes educativos:

# 0s dados a incluir nesse relatdrio devem cruzar, entre outras, as seguintes informagdes: resultados dos alunos;

aproveitamento escolar dos alunos, nos anos precedentes ao que frequentam; nivel socioeconémico das familias e
nivel de instrugdio, especificidade de cada turma/curso;

0s Servicos de Administraciio Escolar e a Coordenagio de Diretores de Turma funcionar@o como estruturas de apoio
para a obtengio dos dados mencionados;

A elaboragto dos relatérios deve ocorrer apds a afixagdio/divulgacio dos resultados dos alunos, em cada periodo
letivo;

0 relatério elaborado pela equipa supramencionada deve ser discutido em reunido de Departamento Curricular,
antes de aprovagdo final em Conselho Pedagdgico.

+  Promover a constituicio de uma equipa no Conselho Pedagdgico, para acompanhamento permanente as atividades de planificagto e
articulago curricular, no sentido de acompanhar o processo e produzir um relatério que funcione como instrumento de reflexdo

para os agentes educativos:

# 0Os relatorios podem ser produzidos a partir da consulta das planificacdes, elaboradas pelos departamentos e pela

andlise dos materiais produzidos;

A consulta da documentagiio deve ocorrer sempre na presenca do Coordenador de Departamento;

A Direcdo e os Coordenadores de Departamento funcionardo como elementos de apoio para o desenvolvimento dos
trabalhos;

A elaboragtio dos relatérios deve ocorrer no inicio do 2° e 3° periodos e no final do ano letivo;

0 relatdrio deve identfificar os pontos fracos e fortes do processo;

0 relatério elaborado pela equipa supramencionada deve ser discutido em reunido de Departamento Curricular,
antes de aprovagdo final em Conselho Pedagdgico.
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T
Dominio

Problemas Identificados

Metas

Dominio C — Desenvolvimento
de procedimentos de avaliagio
adequados.

C.3. Avaliagio do desempenho
do pessoal docente.

+ Necessidude de implementar um
sistema  que  promova o
desenvolvimento da qualidade da
agio educativa da escola e o
desenvolvimento profissional dos
docentes.

Assegurar que a avaliag@o & um processo transparente,
fundamentado e rigoroso;

Garantir que a avaliagiio € uma construgdo para a qual
todos os atores contribuem;

Pretende-se que o dispositivo adotado fomente as
relagdes  colegiais, desenvolva os  contextos
colaborativos e a confianga entre pares;

Desenvolver o processo de avaliagio como um
processo pedagdgico e regulador, inerente a gestdo e
procura de uma melhoria continua do desempenho dos
docentes, com vista @ construgio de um clima
profissional que propicie o desenvolvimento do
sucesso educativo/formativo das criangas, dos jovens e
dos adultos que a escola integra;

Transformar este dispositivo num instrumento que
propicie a reflexdo conjunta sobre as prdticas,
mobilizando « agdo coletiva, no sentido do
desenvolvimento do trabalho colaborativo;
Transformar este dispositivo num instrumento que
propicie um ambiente profissional compativel com a
necessidade de formagdo e investigagdo permanentes,
com o desenvolvimento de afitudes de abertura @
partilha de experiéncias, @ inovagio pedagdgica,
adequando as prdticas educativas aos  desafios
colocados pela contemporaneidade;

Garantir @ flexibilidade dos  procedimentos,
respeitando as especificidades dos projetos da escola e
de cada realidade concreta em andlise (ano de
escolaridade, discipling, curso, furma, ...);

Garantir igualmente a exequibilidade do dispositivo,
ndo permitindo que se sobreponha & fungio primacial
da escola e dos seus profissionais e que é a aglo
educativa.

Estratégias de Atuagto

+  Desenvolver uma abordagem essencialmente qualitativa e holistica orientada para uma andlise dos processos e numa perspetiva

formativa;

+  Garantir que a andlise dos resultados é sempre devidamente contextualizada, no sentido de se ajustarem os procedimentos d
complexidade das matérias em andlise, subordinando-se, sempre, as questdes instrumentais/administrativas ds questdes

pedagdgicas e cientificas;

+  Atendendo d complexidade da andlise dos resultados dos alunos, é fundumental que, nesta fase, se promova o desenvolvimento de
instrumentos de diagndstico que permitam aos docentes reunir evidéncias fundamentadas sobre os progressos obtidos pelos seus

alunos;

+  Garantir o flexibilidade dos procedimentos, respeitando as especificidades dos projetos da escola e de cada realidade concreta em

andlise (nivel de ensino, ano de escolaridade, discipling, curso, turmg, ...);
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T
Dominio

Problemas Identificados

Metas

Dominio D — Formacio dos

Agentes Educativos.

+ Necessidade de Formagdo Continua
e Permanente dos  Agentes
Educativos;

+ Necessidade de adequar os planos
de formagio ao desenvolvimento
da qualidade da agdo educativa da

Garantir a formagio continua e permanente dos
agentes educativos;

Promover a autoformacto e formagio em grupo, no
sentido de optar por modalidades formativas
alternativas (circulos de estudo, oficinas e projetos);
Promover a formagdio, no @mbito do desenvolvimento
das competéncias sociais e pessoais;

Promover a Formagio Continua nas dreas especificas

escola. de docéncia, em conformidade com as orientagdes

leguis.

Estratégias de Atuagtio

Identificar as necessidades formativas da Comunidade Educativa e elaborar o Plano Anual de Formagio;

Promover a formag@io centrada no Agrupamento, ou seja, centrada na concretizagto do Projeto Educativo;

Organizar agdes de formagio que desenvolvam a utilizagio de metodologias ativas, no dmbito do ensino/aprendizagem e que
promovam a sua aplicagdo na sala de aulo;

Organizar a¢des de formagto que garantam a adequada implementago das novas disciplinas/cursos ou modalidades de formago;
Organizar oficinas de formagdo para a construgdo de materiais diddticos;

Organizar agdes de formagdo para os Assistentes Operacionais, no @mbito do desenvolvimento das competéncias sociais e pessoais
e no dmbito das competéncias que permitam apoio de qualidade ds afividades laboratoriais;

Organizar sessdes formativas para os Pais/EE, de forma a garantir uma atuagdo articulada de fodos os agentes educativos;
Organizar sessdes formativas para os Pais/EE nas matérias que considerarem pertinentes;

Organizar a¢des de formagto nas dreas especificas da docéncia (componentes cientifico-diddctica).

Dominio Problemas Identificados Metas

Dominio E -
Educativo.

+ Fraco envolvimento e parficipagtio
dos Pais e EE na vida da Escola;

+ Promover o envolvimento dos Pais/EE na vida da
Ambiente Escolo;

+ Insuficiente interag@o com o Meio. + Infensificar a intervengiio com o Meio.

Estratégias de Atuagto

L S R O T O B |

Atividades de formag@o no inicio do ano letivo, familiarizando os Pais/EE com a Escola;

Promogio de atividades, ao nivel do PAA, que apelem a sua presenca e participagdio;

Atualizar a pdgina do Agrupamento, no sentido de fornecer as informacdes relevantes para Pais/EE e comunidade em geral;
Divulgar sistematicamente as atividades e a oferta formativa do Agrupamento, utilizando meios diversificados;
Disponibilizar d comunidade educativa os recursos e equipamentos pedagdgicos do Agrupamento;

Dar continuidade aos protocolos de colaboragdio celebrados pelo Agrupamento;

Dar continuidade ds atividades de intercdmbio desenvolvidas pelo Agrupamento;

Realizar visitas de estudo que permitam um conhecimento mais aprofundado do Meio;

Desenvolvimento de afividades que promovam a educago civica;

Estabelecer as parcerias necessdrias a prossecu¢iio das metas do Agrupamento.
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Dominio Problemas Identificados Metas
+ Inadequagiio das condigdes técnicas | + Dar continuidade @ gestdo democrdtica e partilhada;
e estruturais do Agrupamento d@s | -+ Garantir condicdes para o desenvolvimento dos trabalhos
exigéncias de gestdo em todos os de todos os drgdos e estruturas do Agrupamento;
niveis; + Criar condigdes para o desenvolvimento da intervengio
Dominio F — Organizagio e | =+ Inadequagto dos recursos humanos dos Diretores de Turma;
Gestdo do Agrupamento. disponiveis @ prossecucdo das | + Criar condigdes para o desenvolvimento da intervengdo
tarefas de gestdo; dos Coordenadores/Diretores de Cursos e restantes
+ Dispersdo dos estabelecimentos de estruturas de orientagto educativa;
ensino  que infegram o |  Facilitar a circulagio e o acesso @ informagio;
Agrupamento. + Explorar as potencialidades da internet.

Estratégias de Atuagtio

4 4 44

Proceder a consulta dos diferentes orgdos e estruturas, antes da tomada de decisio e em fungiio do tipo de medidas ou
procedimentos a implementar;

Promover a participagiio de todos os agentes educativos e também dos alunos/formandos;

Disponibilizar sempre a documentagGio necessdria que garanta uma tomada de posicto responsavel;

Garantir o divulgagiio sistemdtica e eficaz dos procedimentos legais a adotar e em vigor no Agrupamento;

Continuar a promover a implementagdo da /nfernef:

Definir os Gestores da Pdgina Wed, de forma a garantir uma atualizagiio permanente.

Dominio Problemas Identificados

+ Falta de apetrechamento informdtico dos Jardins de Infancio;
+ Dificuldade em rentabilizar os recursos humanos ndo docentes, por motivos de dispersdo das
Escolas de 1.° CEB e JI;

Dominio 6 — Manutengio da | -+ NGmero insuficiente de assistentes operacionais, atendendo d dimensdo do edificio e aos espagos
qualidade dos edificios e dos circundantes;
equipumentos + Necessidude de manutengio dos espagos e equipamentos no sentido de manter o legado para as

geragdes sequintes;
Corresponsabilizago de toda a comunidade no sentido de garantir a manutengdo do edificio e dos
equipamentos requalificados.

Metas e Estratégias de Atuagto

4 44

Promover a manutencto dos edificios e dos equipamentos em estreita ligagio com a promogiio de uma educagio para a cidadania;
Desenvolver as parcerias necessdrias @ manutengio e valorizagio do patriménio do AESV e da EBSSV;

Desenvolver projetos de educagtio que garantam a preservagdo, classificago e tratamento do patriménio do AESV e da EBSSV;
Garantir continuidade na produgdo artistica no sentido da valorizagdo do espago educativo.

25




2.3 — Critérios de Constituicao de Turmas

A constituicdo de turmas é regulada pelo determinado no despacho normativo n.2 7-
B/2015, de 7 de maio, com as altera¢des introduzidas pelo despacho normativo n.2 1-H/2016,
de 14 de abril.

Na constituicdo das turmas devem prevalecer critérios de natureza pedagdgica
definidos no PE e no Rl sob proposta do conselho pedagédgico e sujeito a parecer do conselho
geral, num quadro de uma eficaz gestdo e rentabilizacdo de recursos humanos e materiais
existentes e no respeito pelas regras constantes da legislacao acima referida.

Na constituicdo das turmas é respeitada a heterogeneidade das criancas e jovens,
podendo, no entanto, o diretor, apds ouvir o conselho pedagédgico, atender a outros critérios
gue sejam determinantes para a promoc¢ao do sucesso e para a reducao do abandono escolar.

.  EDUCACAO PRE-ESCOLAR

1. Na educacgdo pré-escolar as turmas sao constituidas por um nimero minimo de 20 e
um maximo de 25 criangas.

2. As turmas da educacdo pré-escolar que integrem criancas com necessidades
educativas especiais de caracter permanente, cujo programa educativo individual o
preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdao constituidas por 20
criancas, ndo podendo incluir mais de 2 criancas nestas condicoes.

3. A reducdo de grupo prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destas criangas no grupo em pelo menos 60% do
tempo curricular.

4. A constituicdo das turmas da educacgao pré-escolar tem por base a turma do ano letivo
anterior, respeitando-se a continuidade pedagdgica do grupo de criangas que se
mantém no jardim-de-infancia.

5. Alunos irmdos deverdo ser integrados na mesma turma, salvo indicagées em contrario
do encarregado de educagao.

Il. 12 CICLO DO ENSINO BASICO
1. Asturmas do 1.2 ciclo do ensino bdsico sdo constituidas por 26 alunos.

1. As turmas do 1.2 ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino de lugar
Unico, que incluam alunos de mais de 2 anos de escolaridade, sdo constituidas por 18
alunos.

2. As turmas do 1.2 ciclo do ensino basico, nos estabelecimentos de ensino com mais de
1 lugar, que incluam alunos de mais de 2 anos de escolaridade, sdo constituidas por 22
alunos.

3. As turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente, cujo programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de
funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos, ndo podendo incluir mais
de 2 alunos nestas condicdes.

4. A reducdo de turmas prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60% do
tempo curricular.

5. As turmas deverdo ser preferencialmente constituidas com apenas um ano de
escolaridade, devendo evitar-se a constituicdo de turmas com mais de dois anos de
escolaridade.

6. Os alunos retidos serdo distribuidos, sempre que possivel, pelas turmas dos mesmos
anos de escolaridade.
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7.

10.

10.

11.

12.

13.

Quando por imposicdo legal for necessario retirar alunos das turmas, seguir-se-do as
indicagbes do conselho de ano. Se nao existirem essas indicagdes, os alunos serao
retirados de forma aleatoria.

Na constituicdao de turmas do 1.2 ano os grupos de criancgas oriundos dos JI, caso ndo
possam integrar a mesma turma, serao divididos de acordo com as informacdes dadas
pelas Educadoras de Infancia.

Na constituicdo de turmas do 1.2 ano, os alunos que completem os 6 anos de idade no
periodo compreendido entre 16 de setembro e 31 de dezembro, em caso de existéncia
de vaga, sdo, prioritariamente, inseridos de forma decrescente pelo fator idade.
Alunos irm3os deverao ser integrados na mesma turma, salvo indicagdes em contrdrio
do encarregado de educacdo.

ll. 22 E 3.2 CICLOS DO ENSINO BASICO

As turmas dos 5.2 ao 9.2 anos de escolaridade sdo constituidas por um nimero minimo
de 26 alunos e um maximo de 30 alunos.

Nos 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, o nimero minimo para a abertura de uma
disciplina de opg¢do do conjunto das disciplinas que integram as de oferta de escola é
de 20 alunos.

As turmas que integrem alunos com necessidades educativas especiais de caracter
permanente, cujo programa educativo individual o preveja e o respetivo grau de
funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos, ndo podendo incluir mais
de 2 alunos nestas condigoes.

A reducdo de turmas prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60% do
tempo curricular.

Na constituicdo de turmas do 5.2 ano deverdo ser mantidos juntos pequenos ntcleos
de alunos da mesma turma de origem, de modo a facilitar a integracao e minimizar a
inseguranga que a mudanga de escola e de regime de ensino provocam, mantendo o
equilibrio numérico de género.

Na constituicdo das turmas do 5.2 ano, e caso seja proposto, deve proceder-se a
divisdo da mesma turma do 1.2 ciclo, de acordo com o parecer do professor Titular de
Turma.

Nos 6.2, 8.2 e 9.2 anos de escolaridade, os alunos integram a turma em que foram
inseridos no inicio do respetivo ciclo, embora, se possa proceder a eventuais
ajustamentos, de acordo com as orientagdes propostas pelo conselho de turma (1.9)
ou sob proposta do respetivo encarregado de educagdo com parecer vinculativo do
diretor de turma (2.9).

Na constituicdo das turmas do 7.2 ano, os alunos serdo distribuidos de acordo com a
opc¢do da lingua estrangeira Il.

Os alunos em situacdo de retencdo deverdo ser distribuidos equilibradamente pelas
varias turmas, sempre que possivel.

As mudangas de turma de alunos, por razbdes administrativas, ocorrerdo,
preferencialmente, por indicagdo do conselho de turma ou ouvido o diretor de turma.
No caso de o numero de alunos inscritos numa lingua estrangeira Il ser superior ao
numero de vagas existentes, o critério de selecdo serd a idade, tendo prioridade os
mais novos.

Os alunos com necessidades educativas especiais devem ser distribuidos pelas
diferentes turmas considerando a tipificagdo das suas dificuldades, constantes no
respetivo PEl e ouvido o professor da educagdo especial que os acompanhou.

A constituicdo das turmas dos cursos de educagdo e formagdo do ensino basico far-se-
a dando prioridade, aos alunos que, para além da idade, apresentem um maior
nuimero de retengoes.
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14.

Alunos irm3os deverdo ser integrados na mesma turma, salvo indicagdes em contrario
do encarregado de educacao.

IV. ENSINO SECUNDARIO

10.

11.

12.

13.

14.

Nos cursos cientifico-humanisticos e nos cursos do ensino artistico especializado, nas
areas das artes visuais e dos audiovisuais, no nivel secunddrio de educac¢ao, o nimero
minimo para abertura de uma turma é de 26 alunos e o de uma disciplina de opgao é
de 20 alunos.

(..).

(..)-

O refor¢co nas disciplinas da componente de formacdo especifica ou de formacgao
cientifico-tecnolégica, decorrente do regime de permeabilidade previsto na legislagdo
em vigor, pode funcionar com qualquer nimero de alunos, depois de esgotadas as
hipéteses de articulacdo e de coordenacdo entre estabelecimentos de ensino da
mesma area pedagoégica, mediante autorizacdo prévia dos servicos do Ministério da
Educagdo competentes.

Nos cursos profissionais, as turmas sdo constituidas por um nimero minimo de 24
alunos e um maximo de 30 alunos, exceto nos cursos profissionais de musica (...), em
gue o limite minimo é de 14.

As turmas de cursos profissionais que integrem alunos com necessidades educativas
especiais de caracter permanente, cujo programa educativo individual o preveja e o
respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo constituidas por 20 alunos, ndo
podendo incluir mais de 2 alunos nestas condigdes.

E possivel agregar componentes de formagdo comuns, ou disciplinas comuns, de 2
cursos diferentes numa sé turma, mediante autorizacdo prévia dos servicos
competentes em matéria de funcionamento dos cursos e, quando aplicavel, de
financiamento, ndo devendo os grupos a constituir ultrapassar nem o nimero maximo
nem o nimero minimo de alunos previstos no n.2 5.

As turmas dos anos sequenciais dos cursos profissionais sé podem funcionar com um
numero de alunos inferior ao previsto no n.2 5, quando nao for possivel concretizar o
definido no nimero anterior.

Na constituicdo de turmas do ensino secundario os alunos que frequentaram o 9.2 ano
devem manter-se na mesma turma, de acordo com o curso que escolherem, sempre
gue seja possivel, e tendo em consideragdo as informacdes fornecidas pelos diretores
de turma que acompanharam os alunos no ciclo precedente.

Na constituicdo de turmas devem respeitar-se, sempre que possivel, as opcdes e
ordens de preferéncia manifestadas pelo encarregado de educagio/aluno no ato da
matricula ou da sua renovacgao.

A constituicdo das turmas dos 11.2 e 12.2 anos de escolaridade rege-se pelo principio
da manutencdo do nucleo turma, embora se possa proceder a eventuais ajustamentos,
de acordo com as orientagGes propostas pelo conselho de turma (1.2) ou sob proposta
do respetivo encarregado de educa¢do com parecer vinculativo do diretor de turma
(2.9).

Os alunos com necessidades educativas especiais devem ser distribuidos pelas
diferentes turmas considerando a tipificagdo das suas dificuldades, constantes no
respetivo PEl e ouvido o professor da educagdo especial que os acompanhou.

Os alunos que ndo transitaram de ano de escolaridade devem ser integrados de forma
equilibrada nas turmas em funcionamento num determinado ano de escolaridade.
Considerando o regime de frequéncia por disciplinas que se aplica aos cursos do
ensino secundario, bem como o respetivo regime de avaliacdo, um aluno pode integrar
mais do que uma turma de anos de escolaridade diferentes, desde que os respetivos
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15.

horarios sejam compativeis no momento em que é solicitada essa pretensdo ao diretor
do agrupamento.

As vagas existentes nas turmas do ensino profissional sdo preenchidas dando-se
prioridade, sucessivamente, aos alunos: i) Com necessidades educativas especiais, nos
termos da lei, ou cujo percurso educativo anterior revele uma especial vocagao para a
frequéncia do ensino profissional (alunos provenientes de Cursos de Educacdo e
Formacdo de Jovens ou Vocacionais), ou quando a sua frequéncia se revele de
manifesto interesse educativo para o jovem; ii) Que se candidatem a matricula, pela
primeira vez, no primeiro ano do ciclo de formacdo do curso pretendido; iii) Que
tenham frequentado o Agrupamento no ano letivo anterior com assiduidade; iv) Em
caso de igualdade registada entre os candidatos dar-se-a prioridade, sucessivamente:
(1) Aos candidatos com irmaos ja matriculados no agrupamento; (2) Aos candidatos
mais novos.

V. DISPOSICOES COMUNS A CONSTITUICAO DE TURMAS

O desdobramento das turmas e ou o funcionamento de forma alternada de
disciplinas dos ensinos basico e secundario e dos cursos profissionais é autorizado
nos termos definidos em legislacdo e ou regulamentacdo prdprias.

As turmas dos anos sequenciais do ensino basico e dos cursos de nivel secunddrio
de educacdo, incluindo os do ensino recorrente, bem como das disciplinas de
continuidade obrigatéria, podem ser constituidas com um numero de alunos
inferior ao previsto nos artigos 19.2 a 21.2 e no numero seguinte (despacho
normativo n.2 7-B/2015, de 7 de maio, com as altera¢des introduzidas pelo
despacho normativo n.2 1-H/2016, de 14 de abril), desde que se trate de assegurar
o prosseguimento de estudos aos alunos que, no ano letivo anterior, frequentaram
o estabelecimento de ensino com aproveitamento e tendo sempre em
consideragdo que cada turma ou disciplina sé pode ser constituida com qualquer
numero de alunos quando for Unica, mediante prévia autoriza¢dao, nos termos do
n.2 4,

(..).

A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com nidmero
inferior ao estabelecido nos artigos 18.2 a 21.2 e no numero anterior (despacho
normativo n.2 7-B/2015, de 7 de maio, com as altera¢des introduzidas pelo
despacho normativo n.2 1-H/2016, de 14 de abril) carece de autorizagdo dos
servicos do Ministério da Educa¢do competentes, mediante andlise de proposta
fundamentada do diretor do estabelecimento de educacdo e de ensino.

A constituicdo ou a continuidade, a titulo excecional, de turmas com numero
superior ao estabelecido nos artigos 19.2 a 21.2 (despacho normativo n.2 7-B/2015,
de 7 de maio, com as altera¢des introduzidas pelo despacho normativo n.2 1-
H/2016, de 14 de abril), carece de autorizagdo do conselho pedagdgico, mediante
anadlise de proposta fundamentada do diretor do estabelecimento de educacdo e de
ensino.

Os pedidos de mudanga de turma e/ou de estabelecimento de ensino do
agrupamento, devidamente fundamentados, s6 podem efetuar-se para turmas
onde haja vaga e depois de ponderadas as implica¢des que podem advir na turma
gue recebe o aluno.
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3 — Metas de sucesso formativo/académico (area resultados)

3.1 - Educagao Pré-Escolar

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Formativo

1. Eficacia Interna

1. A assiduidade das criangas é superior a 85%.

Educagdo Pré-escolar 2. Qualidade dos | 2. A taxa de sucesso das aprendizagens (aquisicdo de
Resultados competéncias) é igual ou superior a 95%.
3.2 - Ensino Basico
3.2.1-12CEB
Elementos Constitutivos Critérios Indicadores
1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas areas
1. Eficacia Interna disciplinares é superior a média registada no final dos
ultimos trés anos letivos.
L 2.1. Mais de 90% dos alunos transitam com sucesso pleno
Sucesso Académico . e . . .
1.2 Ano do 1.2 CEB 2. Qualidade dos | (sem classificagBes inferiores a Satisfaz);
’ ’ Resultados 2.2. A média das classificacGes finais do 1.2 ano é igual ou

superior a Satisfaz.

3. Fluxos Escolares

3. O numero de alunos transferidos é menor do que o
verificado no ano letivo anterior.

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
2.2 Anodo 1.2 CEB

1. Eficacia Interna

1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas d&reas
disciplinares é superior a média registada no final dos
ultimos trés anos letivos.

2. Qualidade dos
Resultados

2.1. Mais de 90% dos alunos avaliados transitam para o
3.2 ano de escolaridade;

2.2. Mais de 90% dos alunos transitam com sucesso
pleno (sem classificagdes inferiores a Satisfaz);

2.3. A média das classificagdes finais do 2.2 ano é igual
ou superior a Satisfaz.

3. Fluxos Escolares

3. O nimero de alunos transferidos é menor do que o
verificado no ano letivo anterior.
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Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
3.2 Anodo 1.2 CEB

1. Eficacia Interna

1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas areas
disciplinares é superior a média registada no final dos
ultimos trés anos letivos.

2. Qualidade
Resultados

dos

2.1. Mais de 90% dos alunos avaliados transitam para o
4.2 ano de escolaridade;

2.2. Mais de 90% dos alunos transitam com sucesso pleno
(sem classificagOes inferiores a Satisfaz).

2.3. A média das classificagdes finais do 3.2 ano é igual ou
superior a Satisfaz.

3. Fluxos Escolares

3. O numero de alunos transferidos € menor do que o
verificado no ano letivo anterior.

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
4.2 Ano do 1.2 CEB

Interna

1.1 A taxa de sucesso das diferentes/diversas areas
disciplinares é superior a média registada no final dos
ultimos trés anos letivos;

1. Eficacia

Externa

1.1. A média das provas finais nacionais dos alunos
internos a Portugués e a Matematica é igual ou
superior a média nacional;

1.2. A diferenga ente a média das classificacGes
internas e a das externas, por disciplina, nao
ultrapassa, em valor absoluto, 0,5.

2. Qualidade
Resultados

dos

2.1. Mais de 95% dos alunos avaliados transitam para o
5.2 ano de escolaridade;

2.2. Mais de 90% dos alunos transitam com sucesso
pleno (sem classificagBes inferiores a nivel 3/Satisfaz);
2.3. A média das classificagdes finais do 4.2 ano a
Portugués e a Matematica é igual ou superior ao nivel
3,7;

2.4. A taxa das classificagdes iguais ou superiores a
nivel 3, nas provas finais nacionais do 1.2 ciclo, a
Portugués e a Matematica, é superior a taxa nacional.

3. Fluxos Escolares

3. O numero de alunos transferidos é menor do que o
verificado no ano letivo anterior.

3.2.2-2°CEB

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
5.2 Ano do 2.2 CEB

1. Eficécia Interna

1.1 A taxa de sucesso das diferentes/diversas disciplinas é
superior a média registada no final dos ultimos trés anos
letivos;

2. Qualidade
Resultados

dos

2.1. Mais de 90% dos alunos avaliados transitam para o
6.2 ano de escolaridade;

2.2. Mais de 75% dos alunos transitam com sucesso pleno
(sem classificagbes inferiores a nivel 3);

2.3. A média das classificagGes finais do 5.2 ano é igual ou
superior ao nivel 3,5;

3. Fluxos Escolares

3.1. O nimero de alunos retidos por excesso de faltas é
menor do que o verificado no ano letivo anterior;

3.2. O numero de alunos transferidos é menor do que o
verificado no ano letivo anterior.
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Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
6.2 Ano do 2.2 CEB

Interna

1.1 A taxa de sucesso das diferentes/diversas areas
disciplinares é superior a média registada no final dos
ultimos trés anos letivos;

1. Eficacia

Externa

1.1. A média dos exames nacionais dos alunos
internos, a Portugués e a Matematica, é igual ou
superior a média nacional;

1.2. A diferenca ente a média das classificagGes
internas e a das externas, por disciplina, ndo
ultrapassa, em valor absoluto, 0,5.

2. Qualidade
Resultados

dos

2.1. Mais de 90% dos alunos avaliados transitam para o
7.2 ano de escolaridade;

2.2. Mais de 70% dos alunos transitam com sucesso
pleno (sem classificagGes inferiores a nivel 3);

2.3. A média das classificagGes finais do 6.2 ano é igual
ou superior ao nivel 3,5;

2.4. A taxa das classificagdes iguais ou superiores a
nivel 3, nos exames nacionais do 2.2 ciclo, a Portugués
e a Matematica, é superior a taxa nacional.

3. Fluxos Escolares

3.1. O nimero de alunos retidos por excesso de faltas é
menor do que o verificado no ano letivo anterior;

3.2. O ndmero de alunos transferidos é menor do que
o verificado no ano letivo anterior.

3.2.3-32CEB

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
7.2 Ano do 3.2 CEB

1. Eficécia Interna

1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas disciplinas é
superior a média registada no final dos ultimos trés anos
letivos;

2. Qualidade
Resultados

dos

2.1. Mais de 90% dos alunos avaliados transitam para o
8.2 ano;

2.2. Mais de 70% dos alunos transitam com sucesso pleno
(sem classificagOes inferiores a nivel 3);

2.3. A média das classificacGes finais do 7.2 ano é igual ou
superior ao nivel 3,5.

3. Fluxos Escolares

3.1. O nimero de alunos excluidos por excesso de faltas é
menor do que o verificado no ano letivo anterior;

3.2. O nimero de alunos transferidos é menor do que o
verificado no ano letivo anterior

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
8.2 Ano do 3.2 CEB

1. Eficdcia Interna

1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas disciplinas é
superior a média registada no final dos ultimos trés anos
letivos;

2. Qualidade
Resultados

dos

2.1. Mais de 90% dos alunos avaliados transitam para o
9.2 ano;

2.2. Mais de 70% dos alunos transitam com sucesso pleno
(sem classificagdes inferiores a nivel 3);

2.3. A média das classificagGes finais do 8.2 ano é igual ou
superior ao nivel 3,5.

3. Fluxos Escolares

3.1. O nimero de alunos excluidos por excesso de faltas é
menor do que o verificado no ano letivo anterior;

3.2. O numero de alunos transferidos é menor do que o
verificado no ano letivo anterior
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Elementos Constitutivos Critérios Indicadores
1.1 A taxa de sucesso das diferentes/diversas areas
Interna disciplinares é superior a média registada no final dos
ultimos trés anos letivos;
1.1. A média dos exames nacionais dos alunos
1. Eficacia internos, a Portugués e a Matematica, é igual ou
superior a média nacional;
Externa . . e
1.2. A diferenca ente a média das classificagGes
internas e a das externas, por disciplina, ndo
ultrapassa, em valor absoluto, 0,5.

Sucesso Académico
9.2 Ano do 3.2 CEB

2. Qualidade dos

Resultados

2.1. Mais de 90% dos alunos avaliados transitam para o
10.2 ano de escolaridade;

2.2. Mais de 70% dos alunos transitam com sucesso
pleno (sem classificagGes inferiores a nivel 3);

2.3. A média das classificagGes finais do 9.2 ano é igual
ou superior ao nivel 3,5;

2.4. A taxa das classificagdes iguais ou superiores a
nivel 3, nos exames nacionais do 3.2 ciclo, a Portugués
e a Matematica, é superior a taxa nacional.

3. Fluxos Escolares

3.1. O nimero de alunos retidos por excesso de faltas é
menor do que o verificado no ano letivo anterior;

3.2. O nimero de alunos transferidos é menor do que
o verificado no ano letivo anterior.

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
CEF Jovens

1. Eficécia Interna

1.1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas disciplinas
é superior a 85%;

1.2. Mais de 80% dos formandos avaliados obtém
aprovacgao na totalidade das disciplinas;

1.3. Mais de 90% dos formandos em cada curso sdo
certificados.

2. Fluxos Escolares

2.1. O numero de alunos excluidos por excesso de faltas é
menor do que o verificado no ano letivo anterior;

2.2. O numero de alunos transferidos é menor do que o
verificado no ano letivo anterior.

3.3 — Ensino Secundario

3.3.1 - Cursos Cientifico-humanisticos

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
10.2 Ano Cursos Cientifico-
humanisticos

1. Eficdcia Interna

1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas disciplinas é
superior a média registada no final dos ultimos trés anos
letivos;

2. Qualidade dos

Resultados

2.1.Mais de 90% dos alunos avaliados transitam para o
11.2 ano;

2.2. Mais de 75% dos alunos transitam com sucesso pleno
(sem classificagdes inferiores a 10 valores);

2.3. A média das classificagdes finais do 10.2 ano é igual
ou superior a 13 valores.

3. Fluxos Escolares

3.1. O numero de anulagdes da matricula, por disciplina,
é menor do que o verificado no ano letivo anterior;

3.2. O nimero de alunos excluidos por excesso de faltas é
menor do que o verificado no ano letivo anterior;

3.3. O nimero de alunos transferidos é menor do que o
verificado no ano letivo anterior
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Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
11.2 Ano Cursos Cientifico-
humanisticos

Interna

1.1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas
disciplinas é superior a média registada no final dos
ultimos trés anos letivos;

1. Eficacia

Externa

1.2. A média dos exames nacionais dos alunos
internos, nas diferentes/diversas disciplinas, é igual
ou superior a média nacional;

1.3. A diferenga entre a média das classificagGes
internas e a das externas, por disciplina, nao
ultrapassa, em valor absoluto, os 3 valores.

2. Qualidade dos Resultados

2.1. Mais de 90% dos alunos avaliados transitam
para o 12.2 ano;

2.2. Mais de 75% dos alunos transitam com sucesso
pleno (sem classificagdes inferiores a 10 valores);
2.3. A média das classificagdes finais do 11.2 ano é
igual ou superior a 13,5 valores;

2.4. A taxa de classificagGes iguais ou superiores a
9,5 valores, nos exames nacionais do ensino
secundario, por disciplina, é superior a taxa
nacional.

3. Fluxos Escolares

3.1. O nimero de anulagGes da matricula, por
disciplina, € menor do que o verificado no ano letivo
anterior;

3.2. O nimero de alunos excluidos por excesso de
faltas € menor do que o verificado no ano letivo
anterior;

3.3. O numero de alunos transferidos é menor do

que o verificado no ano letivo anterior.

Elementos Constitutivos Critérios Indicadores

1.1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas disciplinas é
superior a média registada no final dos ultimos trés anos

Interna .
letivos;
1.2. A média dos exames nacionais dos alunos internos,

1. Eficacia nas diferentes/diversas disciplinas, é igual ou superior a

média nacional;

Externa . . e
1.3. A diferenga entre a média das classificagBes internas
e a das externas, por disciplina, ndo ultrapassa, em valor
absoluto, os 3 valores.

Sucesso Académico
12.2 Ano Cursos Cientifico-
humanisticos

2. Qualidade dos
Resultados

2.1. Mais de 70% dos alunos do 12.2 ano obtém aprovagao
no ensino secundario;

2.2. A média das classificagdes finais do 12.2 ano é igual
ou superior a 15 valores;

2.3. A taxa de classificagGes iguais ou superiores a 9,5
valores, nos exames nacionais do ensino secundario, por
disciplina, é superior a taxa nacional.

3. Fluxos Escolares

3.1. O numero de anulagdes da matricula, por disciplina, é
menor do que o verificado no ano letivo anterior;

3.2. O ndmero de alunos excluidos por excesso de faltas é
menor do que o verificado no ano letivo anterior;

3.3. O numero de alunos transferidos é menor do que o
verificado no ano letivo anterior.
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3.3.2 - Ensino profissional

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
Cursos Profissionais
1.2 Ano

1. Eficacia Interna

1.1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas disciplinas
é superior a 75%;

1.2. Mais de 75% dos formandos obtém aprovagdo na
totalidade dos médulos de formagao previstos para o ano
letivo.

2. Fluxos Escolares

2.1. O nuimero de anulagGes de matricula, apds a 1.2
avaliagdo, é inferior ao do ano letivo anterior;

2.2. O numero de alunos excluidos por excesso de faltas,
apds a 1.2 avaliagdo, é inferior ao verificado no ano letivo
anterior.

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
Cursos Profissionais
2.2 Ano

1. Eficacia Interna

1.1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas disciplinas
é superior a 75%;

1.2. Mais de 75% dos formandos obtém aprovagdo na
totalidade dos mddulos de formagdo previstos para o ano
letivo.

2. Fluxos Escolares

2.1. O ndmero de anulagBes de matricula é inferior ao do
ano letivo anterior;

2.2. O numero de alunos excluidos por excesso de faltas é
inferior ao verificado no ano letivo anterior.

Elementos Constitutivos

Critérios

Indicadores

Sucesso Académico
Cursos Profissionais
3.2 Ano

1. Eficacia Interna

1.1. A taxa de sucesso das diferentes/diversas disciplinas
é superior a 85%;

1.2. Mais de 85% dos formandos obtém aprovagdo na
totalidade dos mddulos de formagdo previstos para o ano
letivo;

1.3. Mais de 75% dos formandos inscritos® em cada curso
sdo certificados.

2. Fluxos Escolares

2.1. O numero de alunos excluidos por excesso de faltas é
inferior ao verificado no ano letivo anterior.

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Sever do Vouga é ainda

constituido pelos seguintes Anexos:

ANEXO | — Plano Estratégico do Agrupamento

ANEXO Il = Plano Anual de Atividades

ANEXO Il — Critérios Gerais de Avaliagdo — EPE, 1.9, 2.2, 3.2 CEB e Ensino Secunddrio

8 . . . P .
Entende-se por formandos inscritos aqueles que obtiveram pelo menos uma classificagdo registada em pauta.
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